TRIBUNALE DI MILANO

Sezione Fallimentare

B

ATTESTAZIONE
art. 161, comma 3, 1.fall.

per la domanda di Concordato Preventivo della

AIMERI AMBIENTE s.r.l.

Attestatore:

Dott. Sandro ACETO
dottore commercialista — revisore legale
PEC: sandroaceto@legal.email.it




INDICE

L. PREMESSA ettt ekt 4
LT THIICATICO .oooviieiee ettt et set e sraesre st erae e s sa e e b s r e e snesresaaesrasasntesaresrnesraennaennesantons 4
I.2. Larelazione ex art. 161, co. 3, LEall. ... 5
1.3, Premcsse metodologiche ..........ooooviiiiiiiiiiiece e e 7

2. LA VERIDICITA DEI DATI AZIENDALL ......cccoooioooooreeeereseeeetteoes oo seesseesessssones 9
2.1. La situazione patrimoniale di riferimento ................cccoccorverriiinreiinniin e S
2.2, Glielementi dell'attivo ..o 14
2.2.1  DISPONIBILITA' LIQUIDE: saldo contabile 500.483................cccoveniinnnn. 14
22,2 CLIENTL oottt et eb st e eae s 15
2.2.3 CREDITI V/ERARIO: valore contabile € 9.663.322..........cccoovvvvvvvvvveeennnn 20
2.2.4 CREDITI DIVERSI: valore contabile € 137.336.561 .........cc.ccoovevievniinicnnnnne. 23
2.2.5 RISCONTIATTIVI: valorc contabile € 198.738.............ooovnninicnnnn 30

2.2.6 IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI: € 6.308.254 (valore al lordo degli

AMPMIOFTAIMEIIET) ...ttt ettt et eeb e bbb et bt e et r b e e et e rasenren 30
2277  PARTECIPAZIONI: € 26.514 ..ottt sttt 33
2.2.8 TITOLI IN PORTAFOGLIO: valorc contabile € [31.919 ... 38
P T D 1T LT OSSPSR 39
2.3.1 DEBITIV/BANCHE: € 132075938 ..o 39
2.3.2  DEBITI V/FORNITORI: €40.229.965.......ccoooiiiiieneeecerieeereceeereens 44
233  DEBITIDIVERSI: € [3.205.277 .ot 44
234 DEBITI TRIBUTARI euro 108.328.386 .........cocooiiiiiiieccn s 56
2.3.5 DEBITIPER T.ER.: € T0.325.196 .......ccooiiiiiiieecec et e 61
3. IL PIANO ALLA BASE DELLA PROPOSTA CONCORDATARIA E GLI

ACCERTAMENTI DELLO SCRIVENTE. ..ot e 63
3.1.1 Laliquidazione dell'attivo.............cccoooiiiiiiiiiiii e 64

3.1.2  Riepilogo dell’attivo patrimonialc considerato ai fini della predisposizione

del piano concordatario...............cocoooii e 82
3.1.3  Esame del passivo concordatario................ocoevreniivieiiiennnr e 82

4. RIEPILOGO DELL'ATTIVO ... e sssssssssssssssssesssaereneenee 103

5. RIEPILOGO DEL PASSIVO CONCORDATARIO ..o 104

6. DEBITI CHE RESIDUANO DA PAGARE DOPO IL 2021. ..o 107

7. TEMPISTICHE DI PAGAMENTO IN BASE Al FLUSSI DI LIQUIDITA DEL
CONCORDATO




10.

11.

12.

13.

ESAME DEL PIANO INDUSTRIALE DI ENERGETICAMBIENTE DAL 2016 AL 2021

PREVISIONI DELL'ACCORDO PARACONCORDATARIO CON BANCHE 139

MIGLIOR SODDISFACIMENTO DEI CREDITORI ALY INTERNO DEL PIANO IN
CONTINUTTA ettt bbb oo sa st sn e scass et 147

LA MISURA DELLA SODDISFAZIONE DEI CREDITORI ALL’INTERNO DEL
PIANO IN CONTINUITA RISPETTO ALLA MISURA DELLA SODDISFAZIONE
ALLINTERNO DI UN PIANO LIQUIDATORIO. ......cccoviiciccnrcincisicnnnne. 150

EVENTT FUTURI 170

GIUDIZIO DI FATTIBILITA’ ittt st 174

13.1. COERENZA DEL PIANO E RAGIONEVOLEZZA.............cccoocoiiiiiininnnen, 178
13.2. CONCLUSIONIL ...t s bbb e 178




L PREMESSA

1.1. I"incarico

Il presidente del Consiglio di Amministrazione della societd Aimeri Ambiente Srl, Ing.
Francesco Maltoni nato a Bari, il 16.11.1970, domiciliato in Rozzano (M) Strada 4 Palazzo 06,
Milanofiori, ha conferito al sottoscritto Dott. Sandro Aceto, nato a Occimiano (AL) il 6
settembre 1952, dottore commercialista con studio in Milano, corso Como 5 e in Torino, corso
Francia 226, I’incarico di attestare, ai sensi dell’art. 161, comma 3, Lf., “la veridicita dei dati
aziendali e la faitibilitd del piano™ in corso di predisposizione ai fini della presentazione della
domanda di Concordato Preventivo che la societd ¢ intenzionata a depositare avanti al
Tribunale di Milano ¢ della quale la presente relazione ¢ destinata ad essere parte integrante.

In via preliminarc lo scrivente dichiara pertanto di essere in possesso dei requisiti di cul agli
artt. 161, comma 3, 67 comma 3 lett. d) e 28 comma 1 lett. a), 1.fall. in quanto:

- iscritto all'Albo dei Dottori Commercialisti e degli Espertt Contabili di Torino al nr. 506
con anzianita dal 06.07.1981;

- iscritto al Registro dei Revisori Legali al nr. 162207 con D.M. del 9.03.2011 pubblicato
sulla Gazzetta Ufficiale nr. 22 del 18.03.2011;

- non sussistono in relazione alla sua persona condizioni di incompatibilitd per
I'espletamento dell'incarico;

— indipendente dalla societa AIMERI AMBIENTE Srl, dai soci che la controllano e da
ogni altra parte correlata, di non essere titolare di alcuna partecipazione al capitale della stessa
o di societa controllanti e collegate, e di non intrattenere con le stesse relazioni di natura
personale, professionale od economica diverse dal mandato oggetto della presente attcstazione.

La Societa che gli ha conferito l'incarico, denominata AIMERI AMBIENTE Sti, ha capitale
sociale di euro 1.250.000,00, sede legale in ROZZANO, Strada 4, Palazzo 06, frazione
Milanofiori, ed & iscritta al Registro delle Impresc di Milano al REA nr. MI 17521299, codice
fiscale e P.1. nr. 00991830084.

I soci della societa sono:

— per i1 100% societda BIANCAMANO Spa, c.f. 01362020081 (socio unico)

Le quote sociali sono, per un valor nominale di € 1.249.875,00, state costituite in pegno a
favore di Banca Nazionale del Lavoro Spa.

Costituita in data 1.08.1989 con precedente iscrizione presso il Registro dellc Imprese di
Imperia e trasferita a Rozzano (M) in data 12.01.2005, ¢ amministrata da un Consiglio di
Amministrazione, in carica dal 20.01.2015, formato da Maltoni Francesco, Presidente del C. di
A. e Amministratorc Delegato, De Andreis Alessandra, amministratore delegato, e Caruso
Giuseppe, consigliere.

Il Collegio sindacale in carica dal 14.05.2015 ¢ formato da Ciocca Marco, presidente, Porro
Ezio ¢ Rosazza Giangros Nicolo, membri ctfettivi.

Quale revisore lcgale & stata nominata in data 14.05.2015 la societd di revisione KRESTON
GV ltaly Audit Stl, correnie in Milano, via Torre Carlo 23, iscritta presso il Ministero
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dell’Economia e Finanze al nr. 55251 a far data dal 21.04.1995.

Al Presidente del C. di A. sono stati attribuiti tutti i poteri per la proposizione di domanda di
concordato preventivo ¢/o di istanza di fallimento in proprio con determina a rogito Notaio
Paolo Givri di Genova, in data 26 luglio 2016 (rep. 13256/6351) e successiva ulteriore
determina a rogito del Notaio Paolo Givri di Genova in data 19 aprile 2017.

La societa fino al 21 giugno 2016 ha svolto l'attivita prevista dal suo oggetto sociale, € cio¢ di
“gssunzione, sotlo qualsiasi forma, di appalti e/o concessioni di costruzioni e gestione e/o
convenzioni per la progellazione, gestione ed erogazione di servizi e fornitura di beni, per
conto di pubbliche amministrazioni dello Stato Italiano, degli Stati membri della Comuniti
Economica Europea e di qualsiasi Stato del mondo, nonché di persone ed enti privati e relativi
principalmente all’attivitd di progettazione, gestione ed erogazione di servizi di igiene urbana,
servizi ambientali infegrafi e attivitd connesse, quali: raccolta, trasporto e smaltimento di
rifiuti urbani e assimilati, Spazzamento manuale e meccanico; raccolta, trasferimento di riftuti
non pericolosi avviati al recupero; raccolta, trasferimento di rifiuti pericolosi avviati al
recupero; raccolta trasporto e smaltimento di rifiuti speciali pericolosi e non pericolosi avviati
al recupero; e altvi ulteriori servizi, ecc.....”.

Nelle note illustrative del Piano concordatario si evidenziano le cause che hanno generato
attuale situazione di crisi. In particolare viene evidenziato come la societa non disponga di
adeguate risorse per fronteggiare il passivo, a maggior ragione facendo ricorso allo smobilizzo
di tutto il proprio attivo.

Esaminato il ricorso finalizzato a chiedere l'ammissione alla procedura di Concordato
Preventivo ed il piano di sistemazione della posizione debitoria in questo integrato, lo scrivente
espone di seguito le risultanze della propria indagine.

1 documenti ai quali la presente attestazione fard riferimento sono allegati al ricorso della
societa, ovvero agli atti della societd medesima.

1.2. La relazione ex art, 161, co. 3, Lfall.

L'articolo 161, comma 3, della legge fallimentare dispone che “il piano e la documentazione di
cui ai commi precedenti devono essere accompagnati dalla relazione di un professionista in
possesso dei requisiti di cui all'art. 67, lerzo comma, lett. d), che attesti la veridicita dei dati
aziendali e la fattibilite del piano medesimo"

L'accertamento della veridicitd dei dati aziendali di riferimento & quindi preliminare alla

2 Art. 161 Domanda di Concordato — La domanda per 'ammissione alla procedura di concordato preventivo & proposta con ricorso,

sottoscritto dal debitore, al tribunale del Juogo in cui I'impresa ha la propria sede principale; .......If debitore deve presentare con il ficorso
- a) una aggiornata relazione sulla situazione patrimoniale, economica ¢ finanziaria dell'impresa; b) uno stato analitico ed estimativo delle
attivita ¢ Ielence nominative dei creditori, con I'adicazione dei rispettivi ceediti e delle cause di prelazione; ) l'elenco dei titolari dei diritti
reali o personali su beni di proprieta o in possesso del debitore; d) il valore dei beni ¢ i creditori particolari degli eventuali soci
illimitatamente responsabili. Il piano e Ja documentazione di cui at commi precedenti devono essere accompagnati dalla relazione di un
professionista in possesse dei requisiti di cui all'art. 67, terzo comma, lettera d), che atécsti la veridicita dei daté aziendali ¢ la fattibilita del
piano medesimo, Per [a societa la domanda deve essere approvata e sotloserifla a norma dell'art. 152. La domanda di concordato ¢
comunicata al Pubblico Ministero.




attestazione, dovendosi precisare che per dati aziendali non si intendono la totalita dei dati
contabili della societd ma 1 dati contabili sui quali il piano si fonda, siano questi di natura
meramente contabile piuttosto che aziendali e giuridici.

Qualora il piano sia contraddistinto da finalitd prettamente liquidatorie, la relazione del
professionista deve attestare |'appartcnenza all'impresa dei beni (immobili e mobili) destinati ad
essere liquidati, la loro effettiva esistenza, la titolaritd degli stessi in capo al debitore, 1 vincoli
ed 1 gravami che sono ad essi correlati, la titolarita dei crediti commerciali e finanziari compresi
nel piano, l'esistenza fisica delle eventuali giacenze di magazzino, e cosi via.

La relazione del professionista deve quindi tenere conto della effettiva liquidabilita dei beni da
realizzarsi nell'ambito del piano, anche in rapporto alle condizioni di mercato ed alle
caratteristiche dei beni stessi, nonché dei tempi prevedibilmente necessari.

Ove il concordato preveda, ai sensi dell’art. 186 bis L.f,, la continuitd aziendale (neclla forma
della prosecuzione dell’attivita in capo all’imprenditore insolvente o, in alternativa, della
prosecuzione in capo ad un terzo soggetto, o il conferimento in una o pit societd), si applicano
disposizioni peculiari in relazione al piano di concordato e alla relazione di attestazione.

L’art. 186 bis, 2 comma, lett. a), prevede che il piano concordatario di cui all’art. 161, 2
comma, lett. e), contenga — olfre alle modalita e ai tempi di esecuzione della proposta —
’analitica indicazione dei costi e dei ricavi attesi dalla prosecuzione dell’attivita, delle risorse
finanziarie necessarie e delle relative modalitd di copertura. La lett. b) prevede che la relazione
del professionista attesti che la prosecuzione dell’attivita d’impresa prevista dal piano
concordatario € funzionale al miglior soddisfacimento dei creditori.

1l piano di un concordato con continuita che viene depositato dal debitore deve pertanto,
necessariamente, contenere, in primo lunogo, un business plan, ovvero un budget completo del
futuro andamento dell’attivitd d’impresa, budget che deve prendere in considerazione non
soltanto gli aspetti economici, ma anche quelli finanziari. [indicazione di costi ¢ dei ricavi
attesi dovra riferirsi al periodo fino alla cessione dell’attivita a terzi, ovvero fino a quando la
gestione resti in capo al debitore (nel caso di affitto dell’azienda che precede la cessione),
ovvero, se attivita prosegue in capo alla stessa impresa, fino a che I'impresa non torni in
bonis. Si tratta di un vero e proprio progetto imprenditoriale e un preciso piano finanziario delle
risorse individuate per sostenere il piano industriale.

In secondo huogo, il neo introdotto art. 186 bis 1.f., ha integrato i contenuti dell’attestazione nel
caso di concordato preventivo con continuitd aziendale, prescrivendo che - oltre
all’accertamento della veridicita dei dati aziendali e della fattibilita del piano, richiesti dall’art.
161, comma 3, Lf. - I’attestatore si pronunci sulla convenienza della continuita per i creditori.
La relazione dell’attestatore dovra, quindi, pur sempre riguardare la veridicita dei dati aziendali
e la fattibilita del piano, e¢ dovrd, aliresi, riguardare I’analisi dei budgets (patrimoniali,
economico e finanziario) connessi alla prosecuzione dell’attivita, anche se tale analisi potra
essere limitata alla correttezza dei criteri utilizzati per tali previsioni. Cio¢ ’attestatore dovra
dimostrare la “serieta” delle previsioni di cash flow atteso per il periodo di tempo nccessario a
risolvere la procedura concordataria.

Sempre secondo le previsiom della norma richiamata, la relazione del professionista deve
attestare la fartibilita del piano che & alla base della proposta di concordato, sulla quale 'esperto
si deve esprimere alla luce di una valutazione da condurre, a seconda dei casi, sulla base della
opportuna combinazione di criteri giuridici ed economici-finanziari, pronunciandosi cosi sulla




concreta possibilita di realizzo delle previsioni del piano in termini di probabile successo, in
un'ottica prospeltica, che tenga conto con ragionevole probabilita degli eventi destinati a
verificarsi nel periodo previsto per lo svolgimento del piano.

La giurisprudenza a questo riguardo sembra andare consolidandosi nel senso di richiedere quale
elemento fondamentale dell'asseverazione che l'esperto enunci i principi ed 1 procedimenti
logici che sono alla base del procedimento che si conclude con 'asseverazione, affinché risulti
traSparente l'iter logico delle argomentazioni che sorreggono l'atlestazione di fattibilitd, nonché
i principi di revisione adottati per la verifica della attendibilith dei dati contabili alla basc del
piano, e dci principi sui quali basano le valutazioni e le valorizzazioni degli assets aziendali dei
quali il piano prevede la monetizzazione.

Non & compito dell'attestatore esprimere valutazioni in ordine alla convenienza del piano per i
creditori, né svolgere considcrazioni su ipotesi alternative di redazione del piano stesso, né
sulle possibili soluzioni alternative della crisi.

11 prescate elaborato sard quindi cosi articolato:

patte prima: dedicata alla illustrazione della fase ricognitiva dei dati aziendali, e quindi della
situazione patrimoniale di riferimento che & quella in data 4 agosto 2016, con ['accertamento
della corretta esposizione delle attivitd ¢ passivita aziendali, sia sotto il profilo quantitativo che
qualitativo,

parte seconda: dedicata alla illustrazione sintetica del piano concordatario. Rinviando al ricorso
del debitore per la pit ampia illustrazione, anche per evitare inutili duplici esposizioni dei
medesimi argomenti, s¢ ne esporranno sinteticamente i passaggi principali allo scopo di
focalizzare l'attenzione sullc operazioni che sono previste e sulle conseguenze in termini
quantitativi e temporali;

partc terza: dedicata alla valutazione delle prospettive di ragionevole raggiungimento degli
obiettivi dcl piano, con particolare riferimento sia alla congruitd dello stesso al fine della
lignidazione dell'attivo ¢ della possibilitda di soddisfazione, con questo attivo, dei creditori
secondo modi e tempi ipotizzati dal debitore, ed inoltrc [attestazione che la prosccnzione
dell’attivita d’impresa prevista dal piano di concordato con continnitd aziendale ¢ funzionale al
miglior soddisfacimento dei creditori, ex art. 186 bis, comma 2, lett. b, Lf,, in vista del relativo
giudizio di ammissibilita.

Per concludere con il giudizio finale sulla veridicita dei dati aziendali e sulla fattibilita del
piano.

1.3. Premessc metodologiche

Questa attestazione & rilasciata sulla base dei documenti e dei dati contabili che sono stati messi
a disposizione dalla societd, e che risultano dalla pitt recente situazione economico-
patrimoniale redatta dall'amministratore unico., alle seguenti date di riferimento:

- bilancio, nota integrativa, verbale assemblea di approvazione e ricevuta di deposito in
C.C.I.A.A. di Milano dei bilanci al 31.12.2012, al 31.12.2013 e al 31.12.2014, nonché bilancio




al 31.12.2015 approvato in data 23 gennaio 2017;

- situazione patrimoniale ed economica alla data del 21 giugno 2016 ed alla data del 4
agosto 2016, e cioe alla data dell’aggiornamento contabile redatto dai responsabili della societa
a supporto del ricorso per 'ammissione alla procedura concorsuale ed al piano concordatario in
€SS0 integrato;
- comunicazioni periodiche informative al Tribunale (art. 161, co. 8, L.f.) redatte con
riferimento alla data del 31.08.2016, del 30.09.2016 ¢ del 31.10.2016;
— business plan relativo alla societa controllata:

ENERGETICAMBIENTE Srl Stl per gli anni 2016-2021;
nonché previsione dei flussi finanziari a beneficio di Aimeri Ambiente Stl per gli anni 2016-
2021,

In mancanza di specifiche fonti normative di riferimento lo scrivente si ¢ attenuto alle
indicazioni degli organismi professionali quali, in particolare, la Commissione di Studio Crisi e
Risanamento d'lmpresa del Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti
Contabili.

QQuanto alla fase dedicata alla verifica dei dati previsionali, insieme ad un generale principio
rigorosamente prudenziale, ci si & attenuti alle taccomandazioni del principio internazionale di
riferimento riportato nel documento 1SAE 3400 (International Standard on Assurance
Engagements denominato “The examination of prospective financial information™) che
individua gli standard e le best practice di riferimento nel processo di verifica di informazioni
finanziarie prospettiche e detta le linee guida generali per le verifiche da effettuare nella
valutazione di informazioni e dati relativi all'evoluzione futura della gestione dell'impresa.

Cardini metfodologici di questo elaborato sono, in estrema sintesi, la valutazione della
attendibilitd dei dati a base dcl piano, l'analisi critica dei presupposti dai quali esso muove, la
valutazione in ordine alla realizzabilita concreta del piano in rapporto al grado di difficolta
insito nel raggiungimento dei suoi obiettivi, 'apprezzamento prudenziale di tutto guesto ¢ la
sua ragionevolezza.

L'attivita preliminare compiuta dallo scrivente € quindi consistita nella analisi dei dati contabili
di riferimento, nella valutazione del piano cosi come articolato ai fini delia presentazione della
domanda di ammissione alla procedura concordataria, ed alla verifica della corrispondenza dei
suol elementi alle risultanze delle scritture contabili, verifiche che lo scrivente ha svolto anche
nel corso di recenti accessi diretti presso gli uffici amministrativi della societa, ottenendo
dall’amministratore la disponibilita della documentazione amministrativa e contabile ¢ dei libri
sociali, anche al fine di consentire verifiche a campione sulla tenuta della contabilitd, nonché le
informazioni e gli elementi utili allo svolgimento dell'incarico.

Lo scrivente ha effettuato 1 suoi accertamenti e verifiche sulla base delle scritture contabili
aggiornate alla data del 4 agosto 2016, data assunta a base della redazione del piano
concordatario. A specifica domanda dello scrivente gli amministratori delegati hanno riferito
che successivamentc alla data del 04.08.2016 non si sono verificati fatti che hanno modificato
in via sostanziale la struttura patrimoniale della societa Aimeri Ambiente Srl.

Sono quindi stati messi a disposizione dello scrivente 1 documenti di cui al sommario elenco
che segue:




— libro soci, libro dei verbali delle assemblee e del C. di A.;

- libro giornale e registri ai fini dellTmposta sul Valore Aggiunto aggiornati a tutto il
31.08.2016 (aggiornamenti risultanti da computer poiché non ancora stampati);

— schede contabili di supporto alla contabilita degli esercizi dal 2012 al 2015;

— bilanci {(approvati e depositati) degli esercizi dal 2012 al 2015, situazione patrimoniale-
economica al 21.06.2016 e al 4.08.2016;

- documentazione bancaria e estratti di conto corrente aggiornati alla data del 31.08.2016,
e documentazione relativa aj finanziamenti a medio concessi dalle banche;

- dichiarazioni fiscali della socictd: dichiarazione redditi anni 2012/2014, dichiarazione
{IRAP anni 2012/2015, dichiarazione Iva anni 2012/2015;

- corrispondenza con clienti e fornitori;

- visure camerali relative alla societd Aimeri Ambiente Srl, alla societd controllata
Energeticambiente Srl, alla societa controllante Biancamano Spa, cd ai principali debitori;

- business plan per gli anni dal 2016 al 2021 per la societa controllata Energeticambiente
Stl.

2. LA VERIDICITA DEI DATI AZIENDALI

2.1, La situazione patrimoniale di riferimento

Il piano concordatario & stato elaborato con riferimento ai dati contabili risultanti dalla
situazione patrimoniale ed economica alla data del 04.08.2016: & quindi questa la situazione
patrimoniale di riferimento.

Scopo di questa partc del documento & quello di fornire agli organi della instauranda procedura
concordataria l'esito dei riscontri svolti sui dati contabili alla base della proposta, al fine di
attestare la veridicitd dei dati rappresentati nella situazione patrimoniale di riferimento che &
quella aggiornata alla data del 4 agosto 2016.

Non & quindi compito dello scrivente certificare il bilancio d'esercizio né la situazione
patrimoniale-economica di riferimento, né la corretta rilevazione nelle scritture contabili di tutti
i fatti di gestione dei periodi ai quali queste situazioni patrimoniali ed economiche si
riferiscono, ma pill concretamente la verifica della corrispondenza della situazione patrimoniale
di riferimento al patrimonio aziendale, e ancora pill precisamente la verifica dei dati contabili
rilevanti ai fini della attuabilita del piano.

La ricorrente ha cessato la propria attivitd produttiva in data 21 giugno 2016 a seguito di
trasferimento in affitto del ramo di azienda, fino al momento gestito, a favore della controllata
Energeticambiente Srl (contratto di cui si riferira nel prosieguo).

La struttura del piano concordatario proposto dalla ricorrente appare solamente in parte minima
di carattere liquidatorio, ed in parte preponderante prevede la continuita aziendale indiretta
attraverso la propria controllata.

La ricorrente prevede, infatti, di non procedere all'alienazione della controllata operativa, ma
per mezzo della stessa di mantencre una continuitd indiretta dell'attivita, attualmente in capo
alla controllata Energeticambiente Stl ( e cio fino al 31.12.2021), ¢ dopo tale periodo la fusione
indiretta della controllante nella controllata.

Parallelamente a quanto sopra sono previste altresi operazioni di dismissione e liquidazione dei




























JONIAMBIENTE IN LIQUIDAZIONE SPA €3.715.804,70
JONIAMBIENTE IN LIQUIDAZIONE SPA € 2.616.106,69
JONIAMBIENTE IN LIQUIDAZIONE SPA € 1.459.893,40
COMUNE DI RODI GARGANICQO € 10.766,43
COMUNE DI CALTAGIRONE €63.170,84
COMUNE DI SERRA DE CONTI € 62.500,71
UNIONE DEI COMUNI DI BELVEDERE, € 8,00
COMUNE DI CORMANO € 24,50
COMUNE DI CAMPOROSSO € 13.294,76
Totale crediti € 18.402.612,80

[fitalia Spa ha confermato al 5.08.2016 che i crediti ceduti da Aimeri Ambiente Srl ammontano
al 4.08.2016 ad € 18.580.110,42 e la riconciliazione con il dato contabile esposto da Aimeri al
4.08.2016 ¢ la seguente:

Quadratura con Ifitalia

Saldo 1fitalia al 27.07.2016 €18.580.110,42
Saldo Aimeri al 27.07.2016 €18.402.612,80
Delta €177.497,62
Incassi diretti Belgioioso €103.725,18
Unione da chiudere co.ge pagati a

unicredit — aimeri € 72.549,55
Ft. sennori chiusa con ne 307,59
Incassi diretti Caltagirone € 866,25
Spese chiuse su aimeri 49,05
Saldo 0,00

La riconciliazione di cui sopra permetie di cogliere che la ricorrente ha incassato direttamente
crediti per € 103.725,18 senza ristornarli a favore di Hitalia.

1 debiti v/lfitalia per crediti ceduti pro solvendo nell’ambito del piano di ristrutturazione ex art.
67 1.f. sono contabilizzati per € 18.580.110,42 nel conto 023129 005,

Lo scrivente esaminera nel prosieguo I’esigibilita dei crediti commerciali in questione.

Oltre a quanto sopra lfitalia ha altresi confermato che al 4.08.2016 aveva incassato crediti
(facenti parie dell’originaria cessione pro solvendo effeftuata ai seni dell’accordo di
ristrutturazione ex art. 67 del gennaio 2014) per complessivi € 1.345.275,12 non ancora
distribuiti alle banche aderenti al predetto accordo. L'importo in questionc che contabilmente &
stato rappresentato dalle seguenti appostazioni:

Ifitalia prosoluto ace. 67 1.1. 54.796.524,57
Ifitalia prosoluto > leasing - 34.871.139,03
Debiti v/1{italia ex art. 67 - 18.580.110,42
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Il credito per Equitalia cartella sospesa di € 675.325,21 & relativo all’annnllamento da parte
della C.T. Provinciale di Imperia del provvedimento Dirigenziale n. M12 del 27.01.2010,
emesso dalla Provincia di Imperia per il recupero del maggior “Tributo speciale per il deposito
dei rifiuti solidi in discarica™ per I’anno 2004 per un importo complessivo di € 695.701,57, ed
all’annullamento da parte della C.T. Provinciale di Imperia del Provvedimento Dirigenziale n.
M13 del 26.01.2011, emesso dalla Provincia di Imperia per il recupero del maggior “Tributo
speciale per il deposito dei rifiuti solidi in discarica” per il 2005, per complessivi € 727.333,07.

L’avvocato Lovisolo di Genova, che ha assistito la societa avanti alla C.T. Provinciale riferisce
che la stessa C.T. Provinciale si ¢ “uniformata all’orientamento della Corte di Cassazione ¢ la
decisione ¢ molto ben motivata per cui ¢ difficile che possa essere riformata in appello™.

Cid premesso il credito vantato dalla ricorrente & dovuto alle rate gia pagate fino al 15.06.2016
e per le quali la C.T. Provinciale ha disposto I’annullamento dell’iscrizione a ruolo degli avvisi
di accertamento per gli anni 2004 e 2005,

Il credito per Erario ¢/imposta sostitutiva TFR di € 84.953,59 nasce in seguito ai pagamenti
effettuati dalla ricorrente nel 2014, nel 2015 ¢ nel 2016 dell’imposta sostitutiva dell’11%
calcolata (ex art. 2020 c.c.) sulla rivalutazione annuale del TFR accantonato al termine di ogni
anno (con esclusione dei soggetti che aderiscono a forme pensionistiche complementari non
verificandosi, per detti soggetti, il presupposto per I’applicazione dell’imposta sostitniva in
quanto per gli stessi dipendenti il TFR viene interamente destinato al fondo pensione).
L’esponente ha verificato, a campione, il calcolo dell’imposta sostitutiva pagata c rilevata come
credito. Non si riscontrano irregolarita nel predetto calcolo.

Il credito per lva alla data del 4 agosto 2016 & rappresentato dai seguenti conti:

» conto 011005 029: credito iva € 1.998.423,27 (di cui al 31.12.2015 € 1.778.495,00)
e conto 023405 025: iva c¢/vendite € -13.481,60.
e per un valore netto al 31 luglio 2016 pari ad € 1.984.941,67.

Lo scrivente ha verificato la corrispondenza di detto credito con le risultanze dei libii iva
regolarmente tenuti dalla ricorrente (aggiornati su supporto hardware poiché non ancora
stampati sui libri iva).

1l credito contabile per imposte anticipate contabilizzato al 4.08.2016 & di € 1.195.752,03.

I riporto delle imposte anticipate non trova possibilita di realizzo futuro per:

e il residuo delle perdite fiscali,

¢ i minori ammortamenti su immobilizzazioni immateriali poiché le stesse sono incluse
nel perimetro del ramo d’azienda concesso in affitto,

¢ le variazioni dovute alle fluttuazioni del valore del derivato BNL poiché la chiusura di
detto strumento viene inserita nell’accordo parabancario,

e gli ammortamenti su attivitd destinate alla vendita poiché non esistono alla data di
riferimento,

e sull’utile ¢ perdite attuariali calcolate sul valore fiscale attribuibile al TFR poiché lo
stesso non viene considerato pagato in quanto relativo a dipendenti tutt’ora assunti
{anche se ora in capo alla affittuaria).

Al fini della predisposizione del piano concordatario il credito per impostc anticipate non viene

22







MAUROPESCA — SANREMO 15.300,00 30/07/2009
CAPPUCCIO —~ BIANZE 9.000,00 31/12/2010
PAPPALARDO - 8.VITO 4.500,00 14/06/2013
LUZI - SAN CESAREO 2.400,00 18/06/2013
SISCO — OZZANG 12.000,00 19/06/2013
ALFA SGI - VALSAMOGGIA 16.500,00 31/01/2014
AG.MEDITERRANEA - PALERMO (COLIMB) 600,00 20/09/2014
LE COLLINE - CASTELI'RANCO (VENTURIN} 540,00 23/06/2014
HAVEN REAL — Milano 3.900,00 29/07/2014
IMM.RE BELLE' — Cosseria 4.500,00 20/08/2014
DE BERNARDI — Camogli 2,100,00 07/11/2014
DE SANTIS/ORZES - Vodo di cadore 1.500,00 12/12/2014
FORINA MICHELE 1.950,00 20/01/2015
PIRAS SALVATORE 2.200,00 21/0172015
SIMONETTA PINNA 1.500,00 21/01/2015
EDILTUTTO 15.000,00 22/0172015
PAPPALARDO ROSA 4.500,00 24/03/2015
CATERINA GIUFFRIDA 4.500,00 14/04/2015
GHOIRLO 750,00 25/05/2015
COMOTTO SERAFINA - 1,500,00 (8/06/2015
RIMBORSO - 340,00 07/07/2015
DEAMIC] MASSIMO 2,625,00 08/09/2015
MADESY SRL 8.100,00 30/11/2015
ANTELMI 2.600,00 25/11/2015
REST.DEP.CAUZ.FORNINA/VEN : - 1.878.,00 16/02/2016
GRUPPO DALMONTE-RAVENNA 18.000,00 16/02/2016
L GIRASOLISRI-DEP.CAUZ. 4.500,00 01/03/2016
MECATI S5.A.8.-DEP-CAUZ. 8.700,00 01/03/2016
DPMS IMMOBILIARE-DEP.CAUZ, 10.800,00 24/03/2016
SAONORD SCIPLAZA-DEP.CAUZ 5.000,00 24/03/2016
TOTALE 169.648,00

I depositi canzionali diversi di € 135,910 ed € 4.800 sono costituiti dalle seguenti posizioni:

DATA DESCRIZIONE IMPORTO
27/06/2012 PIGNORAMENTOQ (CARIGE) £.035,84
12/07/2012 OFF.NA CECCOTTI 29.558,70
10/08/2012 PIGNORAMENTO 2.317,18
2241042012 PIGNORAMENTO ESINA PNEUMATIC} 31.023,24
30/10/2012 PIGNORAMENTO MANUTENCOOP 2.989,02
31/10/2012 PIGNORAMENTO MANUTENCOQP 4.786,25
12/09/2012 PPT CSL CONSORZIO 30.760,85

DANIELE ANDRLA PORRU(PIGNORAMENTO MARTINEZ) (BCC
02/10/2012 B.GAROLFQO) 3.439,00
17/03/2016 SNUA 30.000,00
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Totale depositi  caunzionali
diversi al 04/08/2016 135.910,08

Gli unici depositi cauzionali effettivamente in essere sono quelli nei conironti di PPT (€
30.760,85) e di SNUA (€ 30.000,00): i depositi cauzionali in questione dovranno essere
restituiti dal beneficiario al termine del rapporto intrattenuto con la ricorrente.

Per tutti i restanti crediti per cauzioni va riferito che frattasi di somme assegnate nel 2012 a
seguito di pignoramenti richiesti da creditori che la societa non ha chiuse contabilmente con le
rispettive posizioni debitorie: 1 crediti cauzionali non hanno pit ragione di esistere e devono
essere chiusi a sopravvenienza passive.

Per i crediti per deposito cauzionale nei confronti di MSA per € 4.800,00 la societa non ha
fornito spiegazioni: il credito in esame non ¢ stato considerato nel piano concordatario.

I crediti in questione, sono stati verificati a campione dallo scrivente che ne attesta la
corrispondenza sulla base dei rispettivi contratti di affitto. Nel piano concordatario la ricorrente
assume di non realizzare i crediti in questione.

11 credito per caparre confirmatorie di € 1.838.516,76 rappresenta la caparra confirmatoria
che venne versata a favore di Immobiliare Riviera in data 18.07.2011 a seguito di stipula di
compromesso di acquisto di un immobile in Milano, via Ortles 54, al prezzo di € 2.000.000,00,
da eseguirsi entro il 31.12.2013, data che ¢ poi stata prorogata dapprima al 30.06.2016 ¢ da
ultimo, in data 23 giugno 2016, & stata nuovamente prorogata al 31.03.2022.

Lo scrivente ha potuto visionare i contratti sopra menzionati ed il contratto di proroga, non
munito, quest’ultimo, di data certa.

I crediti per TFR Tesoreria per € 8.385.641,10 rappresentano il credito v/Fondo Tesoreria Inps
per il TFR maturato dai dipendenti e che avrebbe dovuto essere versato a detto ente (si rinvia
alla successiva trattazione relativamente ai debiti maturati v/INPS fra 1 quali anche gran parte di
questi in esame). Al passivo nel conto 024505 003 la societa ha contabilizzato un debito di pari
importo che rappresenta il debito per THR verso dipendenti presso il Fondo Tesoreria.

1 crediti “1NAI1L per anticipi dipendenti” per € 111.004

Rappresentano somme pagate ai dipendenti da compensare con 1 maggiori debiti nei confronti
del’INAIL. La societd ha fornito elenco degli anticipi pagati ai dipendenti che sono stati
verificati a campione dallo scrivente.

Crediti v/Energetica per pagamento fornitori € 13,301
Sono rappresentati dai seguenti crediti:
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MOBILI E MACCHINE ORD.UFF 660.911

TERRENO COMO 208.370
TERRENI 47.000
MODULFE ABITATIVI 268.029
VEICOL] INDUSTRIALL 94.891.978
ATTREZZATURA 432.525
MOBILI - ARREDI/MACCTIINE UFFICIO 242.569
MOB/MACCHL.UFF.ELETTRONIC. 100.161
TERRENI 2.327.497
FABBRICATI INDUSTRIALI 383.778
MODULI ABITATIVI 45977
IMPIANTO RACC. E DEP. PERCOLATO 686.360
iIMPIANTO DI SELEZIONE [48.646
MPIANTO TRANS. DI INERTIZZ. 34.783
IMPIANTO DI BIOSTABILIZZAZIONE 663,930
ALTRI IMPIANTI SPECIFICi 222,445
UNITA' D1 ULTRAFILTRAZIONE PERCOLATO 155.000
IMPIANTO DI CONDIZIONAMENTO 2393
DISCARICA NUOVA 4.298.123
MACCH.E IMP.SPECIFICL (222.118)
ATTREZZ. VARIA E MINUTA (194.68%)
MOBILI E ARREDO {241.640)
MOB/MACC.UFFICIO ELETTRON (100.111)
FABBRICATI INDUSTRIALI (122.732)
MODULI ABITATIVI {44.554)
DISCARICA NUOVA {3.648.175)
IMP. RACCOLTA E DEP. PERCOLATO (598.209)
IMPIANTO DI SELEZIONE (52.007)
IMP. TRANS.INERTIZZ. (20.290)
IMPIANTO DI BIOSTABILIZZAZIONE (306.323)
UNITA' DI ULTRAFILTRAZIONE PERCOLATO (155.000)
IMPIANTO Di CONDIZIONAMENTO {2.393)
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALJR 100.717.134
RIM.FIN.CARBURANTE/LUBR. 6.685
giacenza materiate d'uso 415935
RIMANENZE 422,620
AVVIAMENTO MSA 9.674.954
TOTALE 111.759.151

Detta appostazione rappresenta il saldo delle partite contabili trasferite ad Energetica per effetto
del contratto di affitto. La rappresentazione contabile in esame non implica il trasferimento
della proprieta degli assels costituenti il ramo alla societa affittuaria ma trattasi di una tcenica di
rappresentazione contabile riconosciuta dalla prevalente dottrina aziendalistica il cui scopo &

quello di evidenziare contemporancamente la consistenza patrimoniale del ramo concesso in
b
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affitto nel bilancio della societd affittuaria e 1’indisponibilita dei beni concessi in affitto per il
soggcetto affittante.

I suddetto credito ¢ rettificato per € 54.138.826. Detto importo rappresenta il valore contabile,
determinato in applicazione del principio 1AS 17, degli automezzi detenuti mediante contratto
di leasing al netto di alcune svalutazioni operate sui cespiti di proprietd. Come si dird meglio
nella descrizione del passivo e del Piano, in attuazione deli’accordo para-concordatario previsto
(IPaccordo leasing) i contratti relativi ai suddetti beni saranno risolti e contestualmente stipulati
nuovamente in capo ad Energeticambiente.

1l valore delle immobilizzazioni, come rettificato in ragione delle considerazioni sovra esposte,
¢ pari ad € 57.620.325.

Quanto sopra rappresenta, dunque, il valore contabile netto dei beni di proprietd facenti parte
del ramo di azienda che ¢ stato concesso in affitto a favore di Energeticambiente Stl.

Nel Piano i crediti per consolidato fiscale, i crediti per azienda concessa in affitto e tutti i crediti
infragruppo sono riclassificati in apposite voci e non esposti tra i crediti diversi.

Sono per contro riclassificati nella voce Crediti diversi:
- 1 ecrediti verso Ifitalia, per complessivi € 2.508.832.
- il e/transitorio c/o Todisco per € 3.710;
- 1 crediti per delegazione di pagamento, di cui si dira nel paragrafo relativo ai debiti
verso fornitori, per € 126.331.

Il valore di Piano dei crediti diversi ¢ pertanto € 2.810.638

2.2.5. RISCONTI ATTIVI: valore contabile € 198.738
1 risconti attivi al 4.08.2016 sono costituiti da storno di fatture per interessi su leasing per €

198.737,56 che sono statc emesse in data 31.12.2015 ¢ che nel 2016 avrebbero dovuto essere
girate contabilmente come costo anziché rimancre registrate a risconti attivi.

2.2.6. IMMOBILIZZAZIONI MATERIALL: € 6.308.254 (valore al lordo degli
ammortamenti)

Trattasi dei seguenti cespiti contabilizzati al costo storico e dei relativi £.di di ammortamento
che risultano stanziati al 4.08.2016:
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socictad consortile a rl.” corrente in Assago (M) strada 4, palazzo A7, snc, c.f. nr
08828170962, iscritta al REA MI-2051548, costituita in data 4.11.2014, capitale sociale €
20.000,00, amministratore unico Francesco Maltoni, ¢ oggetto sociale “costituzione di
un'organizzazione comune, nonché di una comune struttura d’impresa tra i soci consorziati per
operare in modo congiunto nel settore dei servizi pubblici e/o privati per: a) progeftazione
gestione ed erogazione di servizi di igiene urbana, ed ambientale; b) attivita di noleggio’ con o
senza conducente, di veicoli di ogni natura e specie”. La ricorrente non risulta tra i soci della
“Ambiente 2.0” per cui la partecipazione in esame & stata erroneamente contabilizzata.

La partecipazione in “Energeticambiente Srl” & relativa alla controllata al 100% che in data 19
maggio 2016 ¢ risultata affittuaria del ramo di azienda che la ricorrente ha concesso in affitto
(rogito Notaio Paola Casali, rep. 25570/7386, registrato a Milano il 19.05.2016 al nr. 16629).
La partecipata venne costituita in data 12.12.2012 con capitale sociale di € 10.000,00, C.F.
02487130813, REA MI-2048983, sede legale in Rozzano, Strada 4, Palazzo Q6, snc.
Amministrata da un C. di A. nellc persone di Maltoni Francesco, Presidente, De Andreis
Alessandra, Ammimstratore Delegato, ¢ Caruso Giuseppe, Consiglierc.

La data di efficacia del contratto di affitto venne condizionata sospensivamente al verificarsi
delle seguenti condizioni entro 19 giugno 2016:

- Esperimento della procedura di consultazione sindacale ex art. 47 L. 29.12.1990, n. 428
(che & stata esperita in data 16 giugno 2016);

- Ottenimento di autorizzazione da parte delle stazioni appaltanti per il subentro di
Energeticambiente nei contratti pubblici stipulati da Aimeri.

Essendosi avverate le predcttec condizioni sospensive la data di efficacia & da considerarsi dal
22 giugno 2016.

11 contratto di affitto ha pertanto durata dal 22 giugno 2016 a tutto il 31.12.2021 con canone di
affitto stabilito come segue:

- Euro 60.000,00 (oltre iva) dalla data di efficacia al 31.12.2016 da corrispondersi in
unica soluzione entro il 31.12.2016;

- Euro 350.000,00 (oltre iva) mensili per il periodo decorrente dall’1.1.2017 al
31.12.2021.

11 pagamento del canone potrd avvenire mediante bonifico bancario o, in alternativa, mediante
trasferimento a favore di Aimeri del credito lva maturato da Energeticambiente e richiesto a
rimborso da quest’ultima.

11 perimcetro del ramo d’azienda oggetto di affitto & costituito da:

- Tutti i beni strumentali e materiali quali, immobili, automezzi, impiant, attrezzature,
macchinari, beni di consumo, utensili e altri beni strumentali indicati nell’inventario iniziale;

- Beni immatcriali, compreso ’avviamento, nella consistenza e valorizzazione che
risultera in essere alla Data di cfficacia, indicati nell’Inventario Iniziale;

- Tutti i contratti stipulati per D'escrcizio dell’attivita dell’Azienda Aimeri non ancora
cseguiti 0 non ancora interamente eseguiti da enframbe le parti alla Data di Efficacia, meglio
descritti nell’1lnventario Iniziale;

- Tutte le aggiudicazioni definitive ottcnute da Aimeri - anche attraverso Aimeri 2.0 —
alla data di efficacia, mcgho indicati nell’Inventario Iniziale;

- Tutte le aggiudicazioni provvisorie ottenute da Aimeri — anche attraverso Aimeri 2.0 —
alla data di efficacia, meglio indicati nell’inventario Iniziale;

- Tutte le offerte per ’aggiudicazione delle gare di appalto, sia in lialia che all’estero,
presentate da Aimeri — anche attraverso Aimeri 2.0 — alla data di efficacia e a tale data ancora in
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attesa di esito, megho indicate nell’Inventario Iniziale;

- Tuttc le Associazioni Temporanee di Impresa (AT]) che risultano in essere alla data di
efficacia in cui Aimeri riveste ruolo di mandante ovvero di mandataria, meglio identificate
nell’lnventario lniziale:

- Tutte le licenze, concessioni, autorizzazioni, iscrizioni, permessi e simili, necessari per
’esercizio dell’attivita oggetto dell’ Azienda Aimeri;

- Tutti 1 contratti di lavoro subordinati che risultano in essere alla data di efficacia relativi
a lavoratori dipendenti di Aimeri, quali meglio indicati nell’Inventario Iniziale.

Il verbale di inventario iniziale ¢ stato redatto in data 10 luglio 2016 in contraddittorio tra i
legali rappresentanti delle due societa.

Ierediti e debiti relativi alle prestazioni gia rese in forza dei contratti pendenti di Aimeri restano
di esclusiva pertinenza di Aimeri, essendo il subentro di Energeticambiente Srl in relazione a
tali contratti limitato esclusivamente alle corrispondenti prestazioni di Aimeri ancora da
eseguirsi alla Data di Efficacia, e cio¢ dal 22.06.2016 in poi.

Lo scrivente ha esaminato tutti i contratti pubblici oggetto di trasferimento da Aimeri Ambiente
a favore di Energeticambiente verificando la correttezza della fatturazione delle prestaziom
eseguite da Aimeri Ambiente fino al 21.06.2016.

Contabilmente il valore attribuito alla partecipazione Energeticambiente ¢ rappresentato
dalle seguenti appostazioni:

- Conto 012015 019  partecipazione € 10.000,00
- Conto 011215 030 Energetica c/cessione € 10.435.567,63
- Conto 011215 011  Energetica ¢/finanziam. Socio € 500.000,00

Totale € 10.935.567,63

11 finanziamento socio di € 500.000,00 & stato effettuato da Aimeri co diversi versamenti a
partire dal 11.05.2016 ¢ fino al 29.07.2016.

Relativamente all’appostazione “Energetica c¢/cessione” lo scrivente riferisce che con atto di
cessione in data 23 giugno 2016 (rogito Notaio Paolo Givri, rep. 13182/6295, registrato a
Chiavari 11 27.06.2016 al nr. 3408 serie 1T) Aimeri Ambiente ha ceduto a favore di
Energeticambiente Srl  crediti commerciali per un valor nominale di complessivi €
15.056.492,76 (come da prospetto di seguito riportato);

in data 23 giugno 2016 Aimeri Ambiente ha ceduto a favore di Energeticambiente Srl (rogito
Notaio Paolo Givri, rep. 13.183/6296) crediti commerciali per un valor nominale di
complessivi € 2.947.942,42 (come da prospetto di seguito allegato);

In data 7 luglio 2016 Aimeri Ambiente ha ceduto a favore di Energeticambiente Srl (rogiti
Notaio Paclo Givri, rep. 13211/6315 e rep.13210/6314) crediti commerciali nei confronti di
Enti pubblici e di privati per un valor nominale di complessivi € 753.185,73 (come da prospetto
di seguito riportato).

In data 18 luglio 2016 Aimeri Ambiente ha ulteriormente ceduto a favore di Energeticambiente
Srl (rogito Notaio Paolo Givri, rep. 13231/6332 e rep. 13230/6331) crediti commerciali nei
confronti di Enti pubblici e di privati per un valor nominale di complessivi € 199.631,23.
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COMUNE DI S.STEFANO AL

MARE € 75.842,60 €21.343.29

COMUNE DI BUSETO

PALIZZOLO €98.236,21 €98.236,21
COMUNE DI LICOD1A

EUBEA € 51.710,34

ICOMUNE Dl ZOAGLI €49.647,17

GIACOMO BRODOLINI

SOC.COOP.ARL € 45.460,95

COMUNE DI CARCARE € 77.061,5§

COMUNITA'

COMPRENSORIALE

WIPPTAL €53.984 45 €32.933,67

COMIECO €33.010,84 €17.298,19 €11.223.75
COMUNE DI VALLECROSIA €43.031,94

COMUNE DI TARQUINIA €30.672,31 € 22.180,00
COOP. SOCIALE

BADIAGRANDE AR.L. €52.491,62

ASJA AMBIENTE ITALIA

S.P.A. € 50.599,58 € 958,90

COMUNE DI CIPRESSA € 43.384,03

COMUNE DI DOLCEACQUA € 40.984,53 € 143,16

IALISEA SPA €28.991,74 €7.100,84

COMUNE DI ISOLABONA €31.119,33 € 46,67,

ICOMUNE DI FELTRE €26.190,23 € 810,38 -€ 12,60
ICOMUNE D1 SOLDANO €25.882,76 €67,11

ISNUA SRL €142.519,97

IAS. A AZIENDA SERVIZT

AMBIENTALI €22.249,24 €2.037,19
ECO-RICICLI VERITAS

S.R.L. € 15.629,20 €2.817,65

(COMUNE DI PIGNA € 17.703,20

FRATELLI GAUDISI SRL € 17.009,22

COMUNE DI CERVO € 0.694,62

IACCAM SPA €12.335,42 € 1.646,93 -€ 288,72
COMUNE DI PORNASSIO € 10.731,50

COMUNE DI S BIAGIO

DELLA CIMA € 12.420,80 € 90,07

COMUNE D1 PIEVE DI TECO €12.175,29

BESSONE SRL €11.553,12 €488,28

PLASTIC COMPANY SRL €10.545,18 €215,04

ASTI QUALITY FOOD S.P.A. €10.341 46 €614,25

GELSIA AMBIENTE SRL € 10.248,004

COMUNE D1 MOLINI D1

TRIORA €7.557,44

IFERVIVA ROTTAMIS.R.L. € 6.301,70 €.3.484 .20

RAECYCLE S.C.P.A, € 9.059,82

COMUNE DI AIROLE € 8.407,35

MNAVITA SRL € 7.930,00

CONSORZIO DEL CENTRO

COMMERCIALL € 7.855,92

EL PAN D'NA VOLTA SRL € 7.097.40 €3543.43

COMUNE D1 ORCO FEGLINO) € 7.396,25

COMUNE D1OLIVETTA S.

MICHELE € 6.718,2% €275,16

COMUNE DI ROCCHETTA

NERVINA €5.975,92

(TRAPANI] SERVIZI SPA €7.238,00

COMUNE DI CASTELLARO €6.875,09

COMUNE DI BADALUCCO €6.8729

COMUNE DI BAJARDO € 6.483,95

COOPERA COOPERATIVA

SOCIALE AR.L, € 5.535,04

COMUNE DI TRIORA €5.651,22 € 250,000 €2.268,27
MARINA DEGL] AREGAI

S.R.L. € 6.183,27 €59,78
COMUNE DI PERINALDO €5.986,63 € 60,68,

ASED SRL €6.177,2

[COMUNLE DI VESSALICO €5.594,17

COMUNE DI CERTANA €5.409,58

ICOMUNE DI AQUILA € 5.060,57
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D'ARROSCIA
GLUR.SA.CO SRL €20.740,00
[Totale crediti € 18.004.435,18 €753.18573 €199.631,23 €2.931.635,33 €5.036.018,29

In relazione alle cessioni di crediti sopra riportale va riferito che con delibera in data
26.07.2016 (rogito Notaio G1VR1) I’assemblea dei soci di Energeticambiente ha deliberato, tra
I’altro, di aumentare il capitale sociale della societa, in via scindibile, da € 10.000,00 ad €
19.000.000,00 da sottoscriversi e liberarsi da parte del socio unico Aimeri Ambiente entro il 5
settembre 2016 (termine poi slittato). La sottoscrizione del predetto aumento di capitale da
parte di Aimeri Ambiente Srl avrebbe dovuto avvenire mediante utilizzo del finanziamento soci
pari ad € 500.000,00, e per la restante parte mediante compensazione tra il debito rappresentato
dall’impegno all’apporto socio ed il credito vantato dalla stessa Aimeri nei confronti di
Energeticambiente Stl per il corrispettivo della cessione di crediti verso enti privali ed enti
pubblici per complessivi € 18.957.252,14 (di cui alla tabella che precede).

Conseguente al diniego di cessione del credito manifestato da alcuni clienti che erano
ricompresi nel totale crediti ceduti a favore di Energeticambiente Srl, 1’operazione di aumento
del capitale sociale avverra solamente fino a concorrenza della completa compensazione del
credito vantato da Aimeri per il corrispettivo di minori crediti ceduti a Energeticambiente Srl.

2.2.8. TITOLIIN PORTAFOGLIO: valore contabile € 131,919

Trattasi di nr. 999.384 azioni Biancamano Spa (pari al 2,94% del capitale sociale della
controllante) che sono stati acquistate in diverse date nel corso del 2008 (da marzo a luglio
2008) a seguito di delibera assembleare in data 13 settembre 2007 dell’allora societd Ponticelli
Srl (poi incorporata nella Aimert Ambiente Srl) che autorizzo I’acquisto, fino ad un massimo di
nr. 3.400.000 azioni della controllante Biancamano Spa, da effeftuarsi entro 18 mesi dalla
delibera ad un prezzo non superiore € non inferiore del 20% rispetto al prezzo di riferimento
registrato dal titolo nella seduta di Borsa precedente ogni singola operazione di acquisto. Le
operazioni di acquisto sono state eseguite sul Mercato Expandi, poi accorpato nel Mercatlo
MTA di Borsa Italiana.

Le azioni di Biancamano Spa hanno comportato nel 2008 un costo complessivo (rilevato
contabilmente nel conto 012101 001 Azioni Biancamano Spa) di € 2.423.070,15 (con media di
acquisto pari ad € 2,424564 per azione) e gid a 31.12.2008 sono state svalutate, sulla base del
valore di quotazione, ad € 1.798.891,20.

Negli esercizi successivi il valore contabile attribuito alle azioni in questione ¢ stato adegualo
alla quotazione di borsa delle stesse fino a giungere al 4.08.2016 ad una valutazione pari ad €
131.918,69 che riflette 1a quotazione di Borsa Italiana alla stessa data.

Fdkkdk A

L'attivo contabile (al lordo dei fondi svalutazione di poste attive) misura quindi, alla data del
4.08.2016 in euro 249.047.478 ¢ se ne attesta la corrispondenza alle scritture contabili e la
veridicitd del dato contabile che & assunlo, con le rettifiche ed intcgrazioni delle quali si dira
infra, a base del piano concordatario.

ok skok ok

38






















Riclassificazione dei debiti v/fornitori:

Le appostazioni interessate sono le seguenti:

- 023205 005 Forn. Ord. Fatt. ricevute

- 023220 015 Fatture da ricevere

- 023214 005 Debiti comm.l Immobiliare Riviera
- (023218 007 Debiti v/Segesta

- (023232 005 Debiti v/fallimento AMIA

Totale
Totale rettificato per:
storno debito leasing contabilizzato nei fornitori
(al netto iva)
compensazioni con posizioni creditorie
riclassifica a spese prededucibili
maggiori debiti risultanti da circolarizzazione

Debiti v/fornitori da considerare a piano

€ 51.905.160,00
€ 6.077.605,00
€ 373.022,00
€ 2.913.843,00
€ 333.500,00

€ 61.603.130,00

€- 22.071.943,00
€- 3.758.982,00
€-  153.400,00
€ 2.247.439,00

€ 37.866.244,00

oltre a:

Debiti v/Energetica cessione crediti € 253.453,32
Debiti v/energetica subappalti € 83.409,28
Debiti v/Energetica compensazione partite € 14.587,17
Debiti v/Energetica pagamento fornitori € - 2.082,91
Finanziamento infruttifero Biancamano € 1.000.000,00
Debiti Biancamano holding € 370.643,93

Totale debiti v/fornitori al 4.08.2016 € 39.590.421,00
II debito complessivo v/fornitori al 4.08.2016 ¢ stato suddiviso, sulla base degli accertamenti
compiuti, come segue:

€ 19.702.286,00 classe fornitori ¢ altri chirografari
€ 5.015.225,00 classe creditori privilegiati

€ 8.248.565,00 classe privilegiati degradati

€ 2.045.882,00 classe fornitori strategici

€ 2.295.009,00 classe privilegiati degradati
559.277,00 classe debiti tributari in trans. chirog.

Debiti commerciali chirografari
Debiti commetciali privilegiati

Debiti per Iva di rivalsa

Debiti commerciali fornitori strategici
Debiti locatori degradati al chirografo
Debiti per tributi locali €

Totale € 37.866.244,00
253.453,00 dcbiti infragruppo

Debiti v/Energetica cessione crediti €
€ 83.409,00 debiti infragruppo
€
€

Debiti v/Energetica subappalti

Debiti v/Energetica compens. partite
Debiti v/Energetica pagamento forniiori
Finanz. infruttifero Biancamano

Debiti v/Biancamano Holding €

14.587,00 debiti infragruppo
2.083,00 debiti infragrappo

€ 1.000.000,00 debiti infragruppo
370.644,00 debiti infragruppo

Totale debiti v/fornitori 11 totale del debito bancario verificato differisce di




circa € 492 rispetto ai valori indicati nel Piano, la cui classificazione peraltro segne un criferio

diverso nispetto allo scrivente,
€ 39.590.421,00

Iva di rivalsa

Con relazione ex art. 160, co. 2, L.F. lo scrivente attestatore ha quantificato ’lva di rivalsa in
complessivi € 8.473.017,00.

Detto ammontare include anche I'lva relativa alle fatture emesse da Biancamano spa per
complessivi € 1.194.443,72 (di cui Iva per € 215.391,50).

I credito vantato da Biancamano spa verrd rinunciato subordinatamente all’omologa del
concordato: conseguentemente I’ammontare dell’lva di rivalsa viene rettificato in complessivi €
8.248.565,00.

Note credito da ricevere

La societd ha predisposto [’elenco di note credito da ricevere, per € 1.488.752,65, che tuttavia,
non avendo trovato alcuna conferma in sede di circolarizzazione, non & stato considerato ai fini
della predisposizione del piano concordatario.

Debito v/Segesta

La ricorrente ha ricevuto in data 25.07.2016 atto di precetto emesso nell’interesse di Segesta
Servizi per I’Ambiente Srl (societa quest’ultima che in data 1.1.2014 ha incorporato la
Manutencoop Servizi Ambientali Sil che era stata fornitrice di servizi a favore di Aimeri
Ambiente Srl).

11 precetto in oggetto quantifica il debito della ricorrente nei confronti di Segesta Srl per
complessivi € 3.422.712,77 dovuto a:

- Capitale definito con procedimento arbitrale

dichiarato esecutivo dallribunale di Milano

in data 10.04.2013 € 2.508.751,06
- Iva 22% (calcolata su imponibile 2.203.102,05) €  484.682,45
- Interessi di mora a tutto il 21.07.2016 € 21579732
- Costl arbitrato € 107.386,56
- Iva su costi arbitrato € 23.625,04
- Tassa registro arbitrato € 79.355,12
- Spese legali precelto € 2.135,00
- Rimborso spese generali forfait 15% € 320,25
- CPA € 98,21
- Iva € 561,76
Totale atto di precetto € 3.422.712,77

In contabilita la ricorrente ha rilevato il costo ed il debito v/Segesta per € 2.913.843,42 ¢ la
differenza a debito & rappresentata dall’lva di complessivi € 508.869,25 che non & stata
contabilizzata poiché la creditrice non ha ancora emesso le relative fatture. La quantificazione
del debito in sede arbitrale ¢ avvenuta sulla base delle fatture da emettere da parte
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Manutencoop Servizi Ambientali s.c.
1] debito in questione ¢ stato incluso nel totale dei debiti chirografari di cui sopra.

Debiti v/Energeticambiente

Trattasi di debiti per € 253.453,32 dovuti ad incassi da parte di Aimeri Ambiente Sl di crediti
che erano stati ceduti a favore di Energeticambiente Stl con cessioni in data 23.06.2016,
7.07.2016 e 18.07.2016 di cui riferito in precedenza.

1 debiti v/Energetica per subappalti sono conseguenti ai pagamenti che la stessa ha disposto dal
16.06.2016 in poi a favore di subappaltatori al fine di sbloccare incassi dalle Stazioni
Appaltanti: il dettaglio dei debiti pagati ¢ il seguente:

- 18.07.2016 pagamento a favore di Camogli Golfo Paradis €  4.244,63

- 22.07.2016 pagamento a favore di Covevar-Tedde € 52.800,00
- 2.08.2016 pagamento a favore Ecohabitat-Proteo € 26.364,65
Debito v/Energeticambiente per pag. a subappaltatori € 83.409,28

1 debiti v/Energeticambiiente per compensazione partite per € 14.587,17 si riferiscono alle
compensazioni relative alle seguenti posizioni di crediti ceduti a Energeticambiente:

- 24.06.2016 compensazione Unione montana Feltrina € 12.727,56
- 7.07.2016 compensazione Consorzio Nazionale € 243293
- 8.07.2016 compensazione Unione Montana Feltrina € 12.727,56
Debiti v/Energetica per compensazione € 27.888,05
Dedotto compensazione con crediti Energeticambiente €- 13.300,88
Totale € 14.587,17

I debiti generici v/Energeticambiente per € 2.082,91 si riferiscono alle seguenti
movimentazioni:

18.07.2016 anticipo spese postali € 1445
31.07.2016 minor incasso per NC a Covevar € 47,16
31.07.2016 minor incasso per NC a Agordina € 094,89
31.07.2016 minor incasso per NC a Coabser € 1.218,50
31.07.2016 anticipo per spese ristorante € 2871
31.07.2016 anticipo MTM € 39,60
31.07.2016 anticipo Caffe talamini € 39,60
Totale € 2.082,91

1 debiti sopra esaminati sono considerati nel piano nclla classe “debiti infragruppo” al netto dei
crediti per € 13.300,88 verso Energeticambiente Stl (di cui riferito in precedenza).

Finanziamento infruttifero Biancamano

Il finanziamento di € 1.000.000,00 é stato effettuato dalla controllante in 31.12.2014.
11 debito viene azzerato poiché la creditrice ritiene di rinunciare subordinatamente all’omologa
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del concordato.
Debito v/Biancamane Holding € 370.643,93

11 debito & dovuto al residuo finanziamento effettuato da Biancamano Holding nel 2006.
11 debito viene considerato nella classe “Debiti infragruppo”. 11 debito viene azzerato poiché la
creditrice ritiene di rinunciare subordinatamente all’omologa del concordato.

Credito per delegazione di pagamento

Si tratta di somume pignorate da dipendenti per € 126.331,15, per le quali il Giudice di merito ha
gia disposto ’assegnazione delle somme a favore del creditore pignoratizio ma non ancora
pagate dal cliente pignorato. In contabilitd viene registrata la diminuzione del credito verso il
Comune pignorato e I’'importo in questione ¢ stato parcheggiato nel conto in esame.

I creditori pignoratizi sono:

saldo 2015 (2.295,67)
Marsala-pign.dip. Bongiorn 3.620,25 COMUNE DI MARSALA
Hera-pign.dip.Alvisi 8.746,84 HERA SPA
Hera-pign.dip.Benericetti 10.708,32 HERA SPA
Hera-pign.dip.Berti 11.852.87 HERA SPA
Hera-pign.dip.Giovannini 8.712,78 HERA SPA
Hera-pign. Asadduma 2.573.41 HERA SPA
Valenzano-pign.Clean Serv 82.412,35 COMUNE DI VALENZANO
126.331,15

Il credito in esame & stato inserito nel piano concordatario nella voce erediti diversi.

Debito v/fallimento AMIA

La quantificazione del debito & avvenuta a mezzo atto di transazione firmata in data 15 ottobre
2015. Nell’atto di transazione veniva riconosciuto dalla ricorrente un debito verso la AMIA
Spa, concordato tra le parti nel 2008, a titolo di ristoro per il lucro cessato a seguito dell’uscita
della AMIA Spa dall’ATI che aveva sottoscritto nel 2008 un contratto di appalto con la societd
Terra Dei Fenici Spa: il debito riconosciuto dalla ricorrente a favore di AMIA Spa era di €
350.000,00 da pagarsi in sette rate annuali di € 50.000 caduna. Aimeri non onorava il
pagamento rateizzato dal 2009 al 2012 per cui nel 2013 Amia Spa ottenne dal Tribunale di
Palermo un decreto ingiuntivo per € 200.000,00 per sorte capitale, con successiva notifica alla
ricorrente di precetto per € 218.157,17 ¢ atto di pignoramento somme dovute dai clienti della
ricorrente Comune di San Bartolomeo ¢ Diano Marina; il Tribunale di Imperia dopo aver
provveduto all’assegnazione delle somme pignorate, ha poi sospeso il provvedimento di
assegnazione a fronte dell’opposizione di International Factors Italia Spa. Si giunge in tal modo
al 15 ottobre 2015 e Aimeri Ambiente Stl si riconosce debitrice di AMIA Spa della somma di €
400.000 da versarsi quanto ad € 52.000 alla firma della transazione e il residuo in nr. 24 rate
mensili di € 14.500,00 caduna. Ad oggi la ricorrente ha pagato la somma pattuita alla firma
della transazione oltre ad una rata di € 14.500 pagata in data 26.05.2016, per cui il debito
residuo ammonta ad € 333.500,00.

Il debito in questione ¢ stato inserito nel totale dei fornitori chirografari di cui riferito in
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FIADEL — Catania

12.618.48

FIT - CISL Lazio 12.599,49
UJL TRASPORTILAZIO 11.032,70
UIL TRASPORTI - Cantiere Rapallo 10.123,64
UGL — Cuneco 946190
FIADEL — Liguria 937923
UIL TRASPORTI - S.Bart-Torraz-Valle-Camp §.940,79
CGIL VITERBO 8.026,44
UIL TRASPORTI - Afassio ¢ Discarica 7.485,88
FIT CISL BO 6.893,56
UIL TRASPORTI MONZA E BRIANZA 6.850,36
CGIL — Brianza 6.716,34
USB — Trapani 6.676,09
UGL Roma 5.778,35
FIT CISL SERV_.AMB.TREVISO 5.291,59
CGIL — Imperia 5.136,88
UIL TRASPORTI - Cantiere Sanremo 4.762,22
CGIL FP — Sassari 3.380,16
FIT CISL BARI 4,729.48
CGIL F.P. IMOLA 4.185,52
CGIEL ROMA E LAZIO 4.074,09
F.IT. CISL. 3.998,06
UIL LOMBARDIA MILANO 3.881,03
FIT CISL - MONZA BRIANZA 3.570,18
CGIL FP- Trapani 3.383,860
CGIL F.P. PARMA 3.155,63
CGIL F.P. FIRENZE 3.088,62
UIL RAVENNA 3.061,37
UIL TRASPORTI FRIULI VENEZIA GIULIA 2.862,60
CGIL F.P. RAVENNA 2.856,73
CGIL FP CBLT REGGIO EMILI 272874
CGIL FP MASSA CARRARA 2.667.21
FESICA-~ Catania {Confsal) 2.380,61
FIADEL 2.368,44
UILTRASPORTI BARI 2.361,97
UIL TRASPORTI - Cantiere Ceriale 2.291.16
FLAICA UNITI-CUB ROMA 2.288,54
CISI, — Milano 222836
CISL — Calabria 2.227.84
FIT CISL -VALLE D'AOSTA 2.199,55
FLFP REG. VENETO C/TRANSI 2.173,97
CGIL FP FOGGIA 2.152,34
F.LA.D.EL, REGSARDEGNA 2.138,63
FIT CISL FIRENZE 2.061,40
CGIL BOLOGNA 2.056,70
FIT-CISL. TRASPORTI VENET(O 1.801,06
F.P. CGIL CUNEO 1.425,14
UIL TRASPORTI - Torino 1.402,66
UILTA UIL — Bronte 1.397,70
UGL — Catanzaro £.273,50
FIADEL TREVISO [.245,67
FP CGIL MARCHE 123621
CGIL — Como 1.218,48
SUL - Sindacato Unitario 1.213 28
CGIL FP FERRARA 1.178,21
FIADEL CUNEC 1.134,83
UILTRASPORTI CATANZARO 1.120.33
FIADEL-1A PROVINCIA DI BARI 1.035,54
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FIADEL NOVARA 1.035,47
CONFSAL — Trapani 1.023,42
F.LLAS.-BO 1.016,42
UGL — Toring 997,04
CGIL - Valle D'Aosta 968,63
CGIL. — Lucca 945,73
FIADEL ROMA 934,95
UGL — Milano 933,28
UIL TRASPORTI — Catania 915,69
CGIL MILANO 912,50
UGL — Savona 863,80
FIADEL MARGHERA 814,52
CISL — Catania 795,24
CISL — Legnano 765,88
FIADEL — Torino 758,91
FLAICA — Lombardia 758,02
CISAL FEDERENERGIA 743,90
SILNA_L.P. — Trapani 731,71
UIL TRASPORTI MARCHE TRAFFICO IE PORTUALL 691 .88
CGIL FP LIVORNG 684,50
UILTRASPORTI Massa Carrara 606,32
CGIL FP - PAVIA 552,42
UILTRASPORTI TOSCANA 516,79
RDB/CUB — Sicilia 502,83
CGIL FILCAMS PRATO 501,12
FIADEL ALGHERO 495,25
USB LAVORO PRIVATO PROVINCIA LATINA 455,55
ASGB - RACINES 430,72
SINDACATO UNITARIO LAVORATORI 421,83
UIL TRASPORTI DEL VENETO 406,33
FIADEL PROVINCIA Bl ROMA 402,62
FIT CISL 400,82
FIADEL {GLESIAS 400,25
UIL TRAS. LOMBARDIA 393,64
UILTRASPORTI LOMBARDIA 353,00
CISL FIT REGGIO EM. 348.69
F.L.ALC.A Uniti - CUB, 310,10
FIADEL — Trapani 304,66
SNALV — BOLOGNA 294,88
F.I1L.AS.—Roma 285,78
UILTRASPORTE AUSILIARI PARMA 276,27
FIADEL 268,36
UILTRASPORTI COMO 268,25
FIADEL EMILIA ROMAGNA 258,48
RDB ROMA 255,64
UL TRASPORTI LAZIO 255,15
UGL — Trapani 241,22
CGIL — Calabria 234,60
U.S.L.A — Carovigno 203,35
UILTRASPORTI BOLOGNA 167,10
F.P, CGIL TICINO-OLONA 163,41
CGIL BRINDISI (Carovigno) 153,08
F.LAILCA Uniti- CUB. 146,86
ASAL — Saluzzo 146,23
UIL TRASPORTI 127,82
FISASCAT CISL 114,57
S.LU.L.S. 113,70
CGIL FP - Porto Torres 81,34
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VA - -

iRAP - -
IRES ~ -
RITENUTE 12.475.329,61 4.366.365,00 0,35
Totale liA) 12.475.329,61 4.366.365,00

[[B) Sui debiti in sorte capitale indicati sub [IA) sono maturati i seguenti oneri accessori:

a) sanzioni 3.742.598,88 1.309.910,00 0,35
b} interessi 405.387,93 141.886,00 0,35
Totale [1B) 4,147.986,81 1.451.7596,00
Totale [l (= HA+IB) 16.623.316,42 5.818.161,00
Totale HI {=[+H} 103.798.892,82 42.119.213,13
Totale IV} compensi di riscossione 5.182.000,89 51.820,00 0,01
Totale V {= |I[+iV}) 108.980.893,71 42.171.033,13

A base della transazione fiscale sono stati considerati i valori confermati dalla competente
Apenzia delle Entrate.

Della proposta definitiva di transazione fiscale, ex art. 182-ter L.f., lo scrivente riferira nel
prosieguo.

L’appostazione Conto 023405 041 Debiti per TOSAP, € 109.849,80, rappresenta il debito
maturato dalla ricorrente per Tassa Occupazione Suolo Pubblico a favore del Comune di
Alghero. 1n data 14.07.2014 la ricorrente ¢ la S.E.C.A.L. Spa, in qualita di affidataria della
gestione delle entrate comunali del Comune di Alghero, hanno sottoscrifto un accordo
conciliativo per definire in via transattiva il debito della ricorrente per TOSAP maturato negli
anni dal 2009 al 2013. L’accordo in questione prevedeva il pagamento complessivo da parte di
Aimeri Ambiente di € 289.035,00 con scadenze rateizzate a partire dal 31.07.2014 ¢ fino al
28.07.2017 (nell’importo del debito transato erano comprese le sanzioni per infedele
dichiarazione, le sanzioni per omesso o tardivo pagamento e gli interessi maturati fino alla data
della transazione).

La ricorrente ha onorato il pagamento delle rate concordate a tutto il 29.04.2016, restando
pertanto un debito residuo di € 109.939,71 cosi scadenzato:

rata al 31.07.2016 € 26.34592
rata al 29.10.2016 € 20.800,13
rata al 27.01.2017 € 20.850,41
rata al 28.04.2017 € 20.901,25
rata al 29.07.2017 €  20.952,00

Residuo debito € 109.939,71

L’accordo transattivo prevede che in caso di pagamento rateizzato il perfezionamento della
definizione della controversia si ha con il pagamento della prima rata.

Fondo imposte ditferite passive

Trattasi delle seguenti appostazioni:
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conto 023430 011 F.do imposte differite passive € 2.361.041,56
e altresi
conto 024005 900 f.do imposte differite Ponticelli € 342.85825

Totale € 2.703.899,81

L’accantonamento ¢ relativo a;

Rivalutazione automezzi, terreni, fabbricati € 374.234,00
Ricalcolo ammortamenti € 450.689,00
Iscrizione avviamento € 1.878.000,00
Dividendi non incassati € 977,00

Totale € 2.703.899,00

1 sopra riferiti debiti futuri per imposte IRES non appaiono dovuti per la rivalutazione di
automezzi, terreni e fabbricati poiché non sono previste cessioni di automezzi poiché tutti
rientranti nel contratto di affitto di azienda, e la ccssione del terreno ¢ fabbricato RAEE vicne
stimata ad un valore decisamente inferiore al costo storico iscritto in bilancio; le imposte
differite passive calcolate in relazione al ricalcolo degli ammortamenti (per variazione della
vita utile attribuita ai cespiti) ¢ in relazione alla previsione dello IAS 12 relativamente alla
valutazione dell’avviamento non costituiscono debiti in capo alla ricorrente poiché da trasferirsi
in capo ad Enrgeticambiente a seguito dell’inserimento di tali beni nel ramo di azienda
affittato.

Debiti previdenziali in transazione fiscale

Le scrifture contabili evidenziano i seguenti debiti contributivi alla data del 4 agosto 2016:

| Debiti transazione previdenziale | 28.517.705,6¢ |

Il debito complessivo di € 28.517.705,61 ¢ comprensivo dei compensi di riscossione per
complessivi € 602.492,56, debito che viene incluso nella classe “fornitori e altri creditori
chirografari”.

Debiti eontributivi inclusi nella proposta di transazione previdenziale

La transazione contributiva ex art. 182-ter 1.f., anche a scguito di conferme del debito ricevute
dagli istituti previdenziali, s1 struttura come segue:

Debito
1) Debiti previdenziali e assistenziali iscritti a ruolo: accertato Debito transato %
IA) Deblti in sorte capltale
- LN.P.S. {solo contributi DM 10} 25.775.562,20 25.775.562,20 1,00

- LN.ALLL. (solo rate premio) -
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Totale 1A}

25.775.562,20

| B} Sui debiti in sorte capitale indicati sub |A) sono maturati i seguenti onerl accessari:

a)  LN.P.S. {somme agg.ve, int.e acces.}-quata 50% privilegiata

b} LN.P.S. (somme agg.ve, int. e acces.)}-quota 50% chirografo
c) LN.A.LL(sanzioni civili, interessi}-quota 50% privilegiata

d}  L.N.AlL({sanzioni civili, interessi)-quota 50% chirografaria
e) LN.P.S. {interessi di mora)

fl  LN.AJL. (interessi di mora)

Totale IB)
Totalel (=1A +IB)

I} Debiti previdenziali e assistenziali non iscritti a ruolo:
1A} Debiti in sorte capitale
- LN.P.S. {solo contributi DM10)

- LN.A.LL. (solo rate premio)

Totale l1A)

732.045,27

732.045,27

1.464.090,53
27.239.652,73

30.717,33
632.802,98

663.520,31

1B} Sui debiti in sorte capitale indicati sub HA) sono maturati i seguenti oner! accessori:

a) LN.P.S.{somme agg.ve, int. e acces.}-quota 50% privilegiata
b)  LN.P.S.{somme agg.ve, int. e acces.)-quota 50% chirografo

¢} LN.ALL(sanzioni civil e interessi}-quota 50% privilegiata
d)  LN.A.LL{sanzioni civili e interessi)-quota 50% chirografaria
c) LN.P.S, {interessi di mora)

d}  LN.ALL (interessi di mora)

Totale 1B)

Totale i {= A + 1IB)

Totale I (=1 + 11}

IV} Compensi di riscossione
Totale V (= I + 1V}

939,41
939,41

5.080,59
5.080,59

12.040,00

675.560,31
27.915.213,04
602.492,56
28.517.705,60

25.775.562,20

292.818,11 0,40
219.613,58 0,30
512,431,6%

26.287.993,89

30.717,33 1,00
632.802,98 1,00
663.520,31

375,76 0,40
281,82 0,30

2.032,24 0,40

1.524,18 0,30

4.214,00
667.734,31
26.955.728,20

6.025,00 0,01

26.961.753,20

di cui € 27.177.148,00 in privilegio e € 738.065,00 in chirografo inseriti nella classe Debiti
Previdenziali Chirografari, oltre ai compensi di riscossione per € 602.493 (inseriti nella classe

“fornitori e altri creditori chirografari”).

I debiti mseriti nella transazione di cui sopra sono stati confermati dall’INPS e dall’INAIL.
[’esponente rinvia alla successiva trattazione circa la transazione previdenziale.

235, DEBITIPER T.F.R.: € 10.325.196
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La societd propone ai propri creditori un concordato da realizzarsi in parte mediante la
liquidazione di alcuni cespiti ¢ crediti aziendali, e per altra parte con prosecuzione dell'attivita
gestita dalla sua controllata, Energeticambiente Srl per il quinquennio 2017-2021, con
prosecuzione dell'attivita, a far data dall’1.1.2022, in capo alla Encrgeticambiente Srl dopo la
fusione inversa tra quest’ultima ¢ la controllante Aimeri Ambiente Srl, e la conseguente
distribuzione ai creditori dell'intero ricavato realizzato dalla liquidazione di alcuni assefs
nonché dalla prosecuzione dell'attivita in capo alla predetta controllata.

Lo svolgimento di quanto sopra & descritto nel piano che & integrato nella domanda di accesso
alla procedura concorsuale e che, se realizzato, secondo la societd & idoneo a consentire
l'integrale soddisfazione dei creditori prededucibili e privilegiati, nonché dei creditori
chirografari nella misura peicentuale che sara indicata nel prosieguo con riferimento alle
singole classi di creditori previste dal piano. .

Secondo la prospettazione della societa il piano dovrebbe trovare attuazione nell'arco temporale
previsto di 5 anni fino al 31,12.2021, con la previsione di fasi temporali intermedie in funzione
dei tempi previsti come di seguito riferito.

La proposta prevede la suddivisione dei creditori in classi e precisamente:

- classe 1: creditori privilegiati dilazionati

- classe 2: debiti previdenziali privilegiati in transazione
- classe 3: debiti previdenziali in transazione degradati

- classe 4: debiti previdenziali in transazione chirografari
- classe 5: debiti tributari in transazione privilegiati

- classe 6: debiti tributari in transazione chirografari

- classe 7: altri debiti tributari chirografari

- classe 8: banche aderenti all’accordo

- classe 9: societa di leasing aderenti all’accordo

- classe 10: fornitori e altri creditori chirografari

- clagse 11: creditori privilegiati degradati

oltre al pagamento dei {ornitori prededucibili, dei creditori privilegiati pagati entro I’anno, delle
banche ipotecarie e naturalmente delle spese in prededuzione.

Trattandosi di concordato che assume in prevalenza 1 presupposti della continuita, & appena il
caso di rammentare che l'effettiva percentuale di soddisfacimento per i creditori chirografari
potra essere verificata solo al termine del periodo indicato dalla ricorrente, perché soggetta
all'cffettivo raggiungimento degli obiettivi che si propone il piano, rispetio ai quali & di questo
momento un giudizio prognostico sulla sua ragionevolezza e fattibilita, che non pud, tuttavia,
azzerare l'alea insita nello svolgimento di operazioni complesse, concatenate e suscettibili di
subire scostamenti in ragione di circostanze ed eventi, endogeni ed esogeni, non tutti
predeterminabil.

sk ok okokok

3.2.1. Laliquidazione dell'attivo

Quanto al realizzo dell"attivo in capo alla ricorrente, il Piano predisposto dalla societd formula
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le seguenti previsioni.
a. Liquidita:

La liquidita esistente al 4 agosto 2016 che la ricorrente ha considerato nel piano concordatario &
di complessi € 729.778,76 cosi rappresentata:

- Banco di Sardegna € 10.027,95
- Banco Posta € 7.475,68
- BCC Albae Roero € 13.152,03
- BCC Busto e Garolfo € 223.176,59
- Banca Marca credito coop. € 343,64
- Banca popolare Milano € 242.119,57
- Conto transitorio tesoreria € 23348330

Totale € 72977876

Lo scrivente concorda con quanto indicato dalla ricorrente nel ptano concordatario a titolo di
liquidita.

b. Crediti verso clienti:

Come gia riferito in precedenza la ricorrente ha considerato quali crediti esigibili un ammontare
complessivo di € 59.271.450,00 (al netto delle compensazioni con posizioni creditorie
v/fornitori per € 3.770.548,76, delle compensazioni per anticipi fatture concessi da BCC di
Busto e Garolfo per € 776.735,17, delle compensazioni con le note credito da emettere per €
200.575,18, delle compensazioni con le cauzion ricevute da clienti per € 9.600,00 ¢ del fondo
svalutazione crediti che la societa ha considerato in misura di € 3.500.000,00).).

11 dettaglio dei crediti commerciali considerati nel piano ¢ il seguente:
- Crediti clienti ordinari € 56.696.706,86 (al netto compensazioni)
- Crediti gid ceduti a Energeticambiente
ritornati per diniego debitore € 554.030,90
- Fatt. da emett. Clienti ordinari €  1.484.907,50
- Fatt. da emett. Prov. Imperia € 3.985.606,00
- Fatt. da emett. Ponticelli Prov. Imperia € 80.373,90

- Note credito da emettere € - 20.575,16
- Cauzioni da clienti € - 9.600,00
- ¥.do Svalut. Crediti € - 3.500.000,00

Totale € 59.271.450,00

Premesso quanto sopra lo scrivente riferisce dei controlli e accertamenti effettuati al fie di
rendere un giudizio circa I’esigibilita dei crediti in esame: dapprima passa ad esaminare i crediti
verso clienti ordinari per fatture emesse (€ 56.696.706,86), crediti ordinari gia ceduti a
Energeticambiente Stl e per i quali € pervenuto il diniego alla cessione da parte del debitore (€
554.030,90) c fatture da emettere (€ 1.484.907,50), al netto delle note credito da emettere ¢
delle cauzioni ricevute, il cui dettaghio ¢ allegato al ricorso.

1l totale in esame ¢ formato da:
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- Crediti v/clienti ceduti pro solvendo a Ifitalia € 18.402.612,80
(residui crediti non incassati al 4.08.2016 che

erano compresi in un monte complessivo di

crediti ceduti di € 54.794.693 come da art.2.2.3

dell’accordo di ristrutturazione ex art. 67 L.f.

stipulato in data 20.01.2014)

- Crediti v/ex ATO della Regione Sicilia € 16.423.956,78
- Crediti verso Comuni ed Enti pubblici € 22.085.744,65
- Crediti verso privati € 1.239.124,97

Totale € 58.735.645,26

CREDITI CEDUTI A IFITALIA

[’accordo di ristrutturazione ex art. 67 1.{. stipulato in data 20,01.2014 prevedeva, tra ’altro, la
cessione, pro-solvendo e una tantum, a {avore delle Banche e delle Societd di Leasing, di un
portafoglio di crediti certificati dalla Pubblica Amministrazione (ex articolo 9, comma 3-bis,
del D.L. 29.11.2008 n. 185 e successive modifiche, la “Disciplina MEF”), ovvero riconosciuti
dalle societd debitrici non legittimate a fare ricorso alla Disciplina MEF a garanzia degli
obblighi di rimborso assunti da Aimeri a1 sensi di quanto indicato nell’articolo 2.2.3
dell’ Accordo di Ristrutturazione.

In ottemperanza a quanto sopra indicato Aimeri ha ceduto pro-solvendo a IFITALIA un di
crediti ammontare pari a complessivi Euro 54.794.693 di cui, ad oggi:

Euro 34.877.902,92 sono gid stati incassati e distribuiti ai sensi dell’Accordo di
Ristrutturazione,

Euro 1.345.272,12 sono gia stati incassati ¢ accreditati sul conto intestato a lfitalia ma non
ancora distribuiti alle Banche,

Furo 18.402.661,85 non sono stati ancora incassati

L’elenco dei crediti ancora da incassare & riportato a pag. 31 da cui si desume che i crediti
ceduti ancora da incassare da parte di Ifitalia sono per € 17.712.847,56 nei confronti di Societd
d’ Ambato istituite dalla Regione Sicilia (Joniambiente Spa, Terra dei Fenici Spa ¢ Kalat Spa).

I crediti vantati verso Joniambiente Spa, Terra dei Fenici Spa e Kalat Spa sono stati daglh stessi
debitori confermati e riconosciuti (valga anche quanto riferiio nel prosieguo circa contestazioni
di penalita elevate dai predetti debitor nei confronti della ricorrente che, tuttavia, riguardano
ulteriori crediti di Aimeri non ricompresi tra quelli oggetto di cessione pro-solvendo a 1fitalia).
I debitori in questione, denominati A.T.O. (Autorita territoriali Ottimali), rientrano nella
disciplina delle Societa d’ Ambito e sono (in base alla’art. 201, co. 2, D.Lgs. 152/2006) strutture
dotate di personalita giuridica alle quali ghi enti locah (Comuni) partecipano obbligatoriamente
ed alle quali & trasferito ’esercizio dei servizi pertinenti al ciclo dei rifiuti. In Sicilia le predetie
Societa d’Ambito sono state istituite dall’0O.M. n. 2938 del 31 maggio 1999 nella forma di
socictd miste cui partecipano obbligatoriamente 1 comuni e la provincia, disciplinate dal
Commissario delegato per |’emergenza rifiuti.

Si fratta di enti dalla veste giuridica certamente privata (SPA e Srl) ma che altrettanto
certamente integrano 1 requisiti delP’ organismo pubblico con la consegnente applicabilit alle
stesse della disciplina sulla cessione dei crediti prevista per tutte le stazioni appaltanti dall’art.
117 del Codice dei Contratti.

Inoltre, secondo le circolari della Regione Sicilia n. 27112 dell’8.10.2012 (dell’Udficio
Legislativo e Legale, avente ad oggetto I'impossibilita di fallire per le Societa d’Ambito) € n. 2
del 10.11.2012 (dell’ Assessorato dell’energia e dei servizi pubblici, intesa a disciplinare le
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modalita di estinzione dei debiti di tali societa in vista della loro soppressione e liquidazione) si
pud concludere circa la qualificazione delle Societa ¢ dei Consorzi d’Ambito quali enti
pubblici.

Con la predetta circolare n. 2 del 10.11.2012 la Regione Sicilia ha disciplinato, ai sensi dell’art.
45 della L..R. 12 maggio 2010, n. 11, una speciale procedura per il pagamento det debiti delle
Societa d’Ambito che prevede la possibilita che i Comuni aderenti alle stesse chiedano alla
Regione anticipazioni finanziarie mediante presentazione di un piano di rientro del loro debito
verso le stesse Societa d’ Ambito. Le anticipazioni vengono erogate dalla Regione con vincolo
di specifica destinazione al fine di estinguere con prioritd i debiti di quei Comuni che abbiano
sottoscritto un apposito accordo negoziale con i creditori delle Societa d’ Ambito accettando un
piano di rateizzazione in massimo cinque esercizi finanziari con erogazione delle anticipazioni
da parte della Regione entro il 30 aprile di ogni anno. Dette previsioni normative sono tutt’ora
in vigore come riferito dal legale della ricorrente che ¢ stato dallo scrivente richiesto di
accertare se nel contempo siano intervenute variazioni alle disposiziom legislative della regione
Sicilia.

Anche gli altri crediti ceduti a 1fitalia ¢ non ancora incassati sono stali riconosciuti dai debitori.
Premesso quanto sopra lo scrivente ritiene di considerare i crediti in questione come certi
e esigibili.

sk ok ok ok ok
Lo scrivente ha richiesto [’aggiornamento della situazione delle richieste di penalitd contestate

dalle stazioni appaltanti a tutto il 15 Novembre 2016 ¢ la societd ha fornito un ulteriore elenco
di penalita che sono state conteslaie ¢ non sono state accantonate, ¢ precisamente:

- Comune di Ceriale € 440.100,00
- COVEVAR, € 16.300,00
- Comune di Sanremo € 2006.967,00

Occorre altresi ricordare che la societa dal giugno 2016 presenta un DURC evidenziante un
debito di € 6.417.513,00 per INPS e di € 651.920,20 per INAIL, circostanza che ha impedito il
pagamento di parecchi crediti da parte delle amministrazioni pubbliche.

Premesso quanto sopra lo scrivente riferisce in merito agli accertamenti eseguiti:

CREDITI V/ ex ATO REGIONE SICILIA

a) Credito v/Joniambiente Spa in liquidazione di € 9.054.451,28

In data 22 novembre2016 il legale della societa, avvocato Giovanni Todisco ha rilasciato allo
scrivente lettera in cui spiga lo stato del contenzioso in essere con Joniambiente.

Lo scrivente ha visionato la documentazione afferente il contenzioso attualmente in essere con
Joniambiente Spa che riguarda:

- Giudizio promosso da Joniambinete Spa in liquidazione avente ad oggetto il presunto
danno di immagine patito per altrettanto presunte inadempienze imputate ad Aimeri nel corso
dell’appalto relativo ai servizi di igiene urbana nell’intero territorio dell’ATO CTlresi da
Aimeri negli anni 2012/2013.

- Citazione promossa da Aimeri per far dichiarare 1’annullamento delle penali
illecitamente applicate da Joniambiente Spa nell’ambito del predetto appalto. Le penali
applicate, come riferito dal legale Avvocato Todisco sono “prive del benché minimo
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Jondamento giuridico e sono state applicate in maniera difforme al Codice del Appalti, di cui
disattendono la maggior parte delle norme, tanto che palese e piit corrente & la violazione
all’art. 145 del medesimo Codice. Né d’altro canto appaiono congrue e conformi al Capitolato
Speciale di Appalto: le penali avrebbero dovuto essere applicate dal responsabile del
procedimento, non individuato da Joniambiene Spa; le sitesse avrebbero dovuto essere
comminate in misura giornaliera variante (ra lo 0,3 per mille e I'l per mille dell’ ammontare
neito contraffuale e comunque in misura complessivamente non superiore al 10% , da
deferminare in relazione all’entita delle conseguenze legate all’eventuale ritardo; le penali
irrogate non venivano quantificate contestualmente alla vedazione del verbale di sopralluogo
come previsto dal Capitolato Speciale di Appalto, ma in periodo successivo e comunque
sempre tardivamente in spregio alla norma richiamata, anche successivamente alla risoluzione
contrattuale, quasi a voler confermare lintento vessatorio di Joniambiente Spa, di compensare
il credito maturato sino alla risoluzione contrattuale con penali assunte per presunte quanito
ingiustificate inadempienze della societad committente....l'esatta quantificazione delle penali
dovra essere oggetto di CTU, gia richiesta, al fine di accertare per un verso la violazione delle
norme di cui al Codice degli Appalti e per altro che le stesse sono state assunte in spregio al
Capitolato Speciale di Appalto, difettando per congruita e conformita”

La causa & stata rinviata al 23.01.2017.

Opposizione al decreto ingiuntivo emesso dal Tribunale di Catania in data 2.11.2015 con il
quale veniva intimato a Joniambiente Spa il pagamento del credito vantato da Aimeri per
complessivi € 9.526.538,57. 11 giudizio in questione & stato rimesso al Presidente del tribunale
per la riunione con il precedente procedimento pendente relativo alla richiesta di annullamento
delle penali.

Lo scrivente, preso atto della posizione di Aimeri nelle diverse cause sopra richiamate, sentito il
legale Avvocato Todisco che ritiene che Papplicazione delle penali sia del tutto illegittima,
considerato che, come di seguito sard esposto in relazione al commento per il credito vantato
nei confronti di altre stazioni appaltanti, D’espletamento di CTU porterebbe al
ridimensionamento delle eventuali penali da ascriversi a carico di Aimeri, ritiene di accantonare
il valore massimo del 10% dell’importo contrattuale richiesto in pagamento, pari a €
6.999.667,91 annuo, in complessivi € 700.000 (le penali richieste sono relative al periodo da
luglio 2012 a luglio 2013).

b) Credito v/ KALAT Spa in liquidazione di € 3.982.653,56

11 legale avvocato Giovanni Todisco in data 22 novembre 2016 ha scritto quanto segue: “in data
25 maggio 2016 la societa Aimeri richiedeva al Tribunale di Caltagirone decreto ingiuntivo in
danno di Kalat Spa per Uimporto di € 3.987.605,38, evidenziando la circostanza che in data
22.12.2015 la debitrice riconosceva il proprio debito in pari misura. In data 4 agosto 2016 il
Tribunale di Caltagirone emeifeva decreto ingiuntivo provvisoriamente esecutivo per ['importo
richiesto che veniva opposto dalla debitrice in data 24 ottobre 2016 con atto di citazione
promosso da Kalat Spa che chiamava in eausa il comune di Caltagivone, di Mirabella, di
Imbaceari, di San Michele di Ganzaria e di San Cono”. Riferisce ancora il legale che al di 1a
del riconoscimento di debito in data 22.12.2015, Kalat Spa con dichiarazione ex art. 547 datata
23.09.2016 resa nell’ambito di un pignoramento presso terzi nuovamecnte riconosce di “essere
debitore nei confronti di Aimeri Ambiente Srl secondo quanto riportato dalle scritture contabili
della somma di € 3.987.605,38 a titolo di contratto di appalto stipulato in data 31.10.2007..."
ed altresi nell’atto di citazione in opposizione al decreto ingiuntivo notificato da Aimeri la
debitrice riferisce “...il Commissario liguidatore ha ritenuto opportuno chiarire che, in bﬁge
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MONREGALESE

COVEVAR. 571.169,10 - 571.169,10
CEM AMBIENTE SPA 1.881.650,81 - 1.881.650,81
COMUNE DI ALCAMO 4.660.61847 - 4.666.618 47
COMUNE DI ALGHERO 241.306,11 - 241.306,11
COMUNE DI BELGIOIOSO 35.780,65 - 35.780,65
COMUNE DI CAMOGLI 99.832,04 - 99.832,04
COMUNE DI CASTELLAMMARE DEI.

GOLFOC 514.080.47 - 514.080.47
COMUNE DI CERIALE 684.387.39 - 571,10 683.816,29
COMUNE DI CORTINA D'AMPEZZO 45.485,36 - 45.485,36
COMUNE DIDORGALL 360.682,12 - 360.682,12
COMUNE DI ERICE 117.128,35 - - 50.569,39 66.558,96
COMUNE DIFAVIGNANA 111.132,47 111.132,47
COMUNE DI LICODIA EUBEA 20.562,92 - 20.562,92
COMUNE DI MARSALA 1.423.339,89 - 17.643.47 1.405.696,42
COMUNE DI RAPALLO 303.597,85 - 303.597.85
COMUNE DI RIVA LIGURE 33.589,19 - 33.589,19
COMUNE DI SAN VITO LO CAPQ 264.910,09 - 264.910,09
COMUNE DI TAGGIA 78.183,80 - 78.183,80
COMUNE DI VALDERICE 96.465,70 - - 69.303,11 27.164,59
COMUNITA' MONTANA DEL FRIULE 141.944,1) - - 116.245,61 22.698,50
ETRA 5.P.A -. ENERGIA TERRITORIO 42.523,23 - 11.393,99 31.129.24
UNIONE MONTANA DELLA VALLE BOITE 263.779,80 - 26.806,17 236.973,63
COMUNE DI FAVIGNANA 21.698,74 21.698,74
CONSORZIO ECOLOGIA ED AMBIENTE

CSEA 166.179,96 - 166.179,96
CONSORZIO ALBESE BRAIDESE SER. RIE. 240.811,86 - 240.811.86
CONSORZIO ALBESE BRAIDESE SER. RIE. 34.596,28 - 34.596,28
COMUNE DI PALIZZOLO 18.585,40 - 18.585 40

Per i crediti sopra elencati lo scrivente ha verificato che dopo la cessione del contratto di
appalto avvenuta a seguito della stipula del contratto di affitio con effetto dal 22.06.2016, 1
crediti maturati, successivamente a {ale data, da Energeticambiente Stl siano stati correttamente
pagati dai debitori, non riscontrando alcuna anomalia, circostanza che avvalora la bonta del
credito sorto in capo alla ricorrente per i quali crediti non sono pervenute contestazioni di
penalita (ad eccezione di quelle contestate dal Comune di Ceriale per € 440.100,00, dal
Comune di Camogli per € 5.944,58, e dal C.O.VE.V.AR. per € 16.300,00 delle quali lo
scrivente terra conto nella valutazione finale).

L’avvocato Giovanni Todisco con comunicazione in data 22 novembre 2016 riferisce che, nella
causa di opposizione al decreto ingiuntivo ottenuto da Aimeri, il Comune di Ceriale
nell’udienza tenutasi in data 14 giugno 2016 verbalizzava la volonta di dirimere la controversia
mediante versamento di € 250.000 a favore di Aimeri Ambiente Stl, accordo poi non raggiunto
tra le parti. Riferisce ancora il legale che “le contestazioni mosse dal debitore si fondano
sull’errata compensazione arbitraria ed illegittima con presunte penali, di fatto prive di un
preventivo e necessario accertamento giudiziale avente valore di giudicato, senza poi
considerare nel merito la loro illegittimita poiché assunte unilateralmente, in assenza del
benché minimo coinvolgimento di personale della societa Aimeri, in assenza del
Sovraintendente configurandosi nel caso di specie la violazione del combinato disposio degli
artt. 21 septies ed octies della Legge 241/1990, discrezionalmente senza un puntuale riscontro
tecnico e comungue generiche perché assunte senza giustificazione in ordine alle modalitd di
calcolo”. Lo scrivente ritiene, comungue € in via prudenziale, di considerare la svalutazione del
credito per I’importo contestato dal debitore in complessivi € 440.100,00.

- Tutti i debitori non hanno onorato i debili per effetto del DURC negativo come sopra
riferito;

- Appare comunque tranquillizzante il fatto che Energeticambiente Sil prosegua nei
contratti di appalto con incassi regolari per 1 servizi resi dopo il 22.06.2016.
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Avvocato Giovanni Todisco con comunicazione del 23 novembre 2015 riferisce “... il Comune
di Alassio ha ritenuto di calcolare la revisione dei prezzi relativa al periodo 2003-2008
riferendosi al prezzo base del 1998 scontato del 3% avendo come riferimento il corrispeltivo
fissato dall’art. 2 del contratto del 14 ottobre 2003 supponendo un’interruzione delle
pattuizioni contrattuali e una ripresa dal punto di avvio delle stesse ossia dall’'importo del
contratlo 30 luglio 1998, con riferimento a quest'ultimo contratto per il quinguennio 1998-
2003 la revisione dei prezzi adotiata dal Comune di Alassio ha portato ad un incremento del
canone annvo base pari al 19,51%. Pertanto l'imporio economico di partenza del contratio del
14710 2003 riferito al quinguennio successivo 2003-2008 ¢ risultato inferiore del 22,51% ossia
della percentuale di vevisione maturata nel quinquennio precedente e della perceniuale di
sconto applicato nel 1998, .... Ragione per cui la vevisione prezzi per il contratio 2003 doveva
essere riconosciuta e liquidata partendo da un prezzo non inferiove del 22,51%...” L’importo
di € 2.467.924,09 ¢& stato fatturato da Aimeri (I'importo ¢ comprensivo della fattura zione del
credito di cui riferito al seguente punto c), e il Comune di Alassio in data 12.04.2016 con afto
ricognitivo a firma del legale del Comune stesso dichiara che la fattura emessa da Aimeri ¢
regolarmente registrata nella contabilita del Comune e non & stata contestata per circa due anni
dall’emissione, ed in data 4.04.2016 il sindaco del Comune di Alassio dichiara ad organi di
informazione pubblici che il debito del Comune nei confronti di Aimeri ammonta a circa 3,9
milioni di euro. Lo scrivente attestatore, pur nel riconoscere che la richiesta di Aimeri nei
confronti del Comune di Alassio ¢ legittima e giustificata ritiene, in via del tutto prudenziale, di
considerare un fondo rischi relativo al credito in questione pari al 30% del nominale richiesto, e
dunque per € 740.000,00.

c) Credito verso il Comune di Alassio a titolo di revisione del prezzo contrattuale maturata
sui corrispettivi per il periodo 21 agosto 2009 — 14 luglio 2013 per € 376.145,20 (importo gia
ricompreso nel maggior importo di cui riferito al punto b) per il quale valgono le considerazioni
gia espresse in precedenza. La richiesta del credito in esame & stata presentata al Tar di Genova
e si & in attesa della fissazione della prima ndienza.

Contabilmente al 4.08.2016 il credito di Aimeri verso il Comune di Alassio & registrato per
complessivi € 2.883.310,24 dovuto a:
- Credito residuo portato da decreto ingiuntivo

di cui al precedente punto a) € 497.899,49
- Credito per fatture emesse per revisione prezzi di
Cui ai punti b) e ¢) € 2.385.410,75

(al netto di svalutazione di € 82.513,34 che la
la societd ha contabilizzato in data 29.06.2016)

Totale € 2.883.310,24

- Credito verso Comune di San Cesarco: I’avvocato Giovanni Todisco, con
comunicazione in data 22 novembre 2016, riferiva allo scrivente che a seguito di richiesta della
societa il Tribunale di Tivoli in data 5 maggio 2015 emetteva decreto ingiuntivo a favore di
Aimeri per la somma di € 618.553,05, decreto ingiuntivo opposto dal debitore in data 27 Inglio
2015. La ricorrente nella causa di opposizione riduceva ’ammontare del credito ad €
476.170,27 in conseguenza di procedure espropriative presso terzi promosse da creditori di
Aimeri. All’ultima udienza in data 7.11.2016 il Giudice, non ritenendo di aderire alla richiesta
del dcbitore di escussione di testi e di CTU, riteneva la cansa matura per la decisione rinviando
all’udienza dell’11.06.2008 per la precisazione delle conclusioni. Sulla base dcl parere del
legale lo scrivente ritiene di non svalutare il credito di Aimeri. Lo scrivente non ritiene di dover
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Premesso quanto riferito in merito agh accertamenti eseguiti, lo scrivente ritiene di considerare
le svalutazioni di seguito riportate:

- Joniambiente Spa € 700.000,00
- Terra det Fenici Spa € 450.258,44
- Comune di Ceriale € 440.100,00
- Comune di Sanremo €  206.967,00
- Consorzio CIR 33 € 529.46991
- Comune di Alassio € 740.000,00
- C.OVEVAR, €  16.300,00
- Comune di Rocca di Papa € 30.619,17
- Comune di Camogli € 5.944,58

Totale svalutazioni dirette € 3.119.659,10

Nel piano concordatario la ricorrente svaluta i propri crediti per un importo complessivo di €
3.500.000, importo chc lo scrivente ritiene capiente, in via del tutto prudenziale, anche sulla
base delle considerazioni sopra riportate,

Nel piano concordatario predisposto dalla ricorrente i crediti di cui sopra si reputano incassabili
come segue:

- Entro il 31.12.2016: € 60.975,00
- Entro i1 31.12.2017 € 9.336.707,00
- Entro 11 31.12.2018 €6.525.222,00
- Entro 11 31.12.2019 € 6.057.794,00
- Entro 1l 31.12.2020 € 6.884.679,00
- Entro 1l 31.12.2021 €7.937.483,00

Totale € 36.802.860,00

al netto del fondo svalutazione considerato.
I crediti ceduti pro-solvendo a Ifitalia per € 18.402.612,8 sono considerati esigibili interamente

nell’anno 2021,
CREDITI PER FATTURE DA EMETTERE V/PROVINCIA DI IMPERIA

La societa ha rilevato al 4.08.2016 1 seguenti crediti per fatture da emettere:
- Fatt. da emett. Prov. Imperia €  3.985.606,00
- Fatt. da emett. Ponticelli Prov. Imperia € 80.373,90

I crediti in questione sono relativi ad una vertenza instaurata con la Provincia di Imperia per
riconoscimento di crediti, relativi al rimborso degli oneri di gestione sostenuti nell’esercizio
della discarica di rifiuti solidi urbani di proprieta di Ponticelli S.r.l, in misura superiore a
quanto previsto nel piano economico finanziario originariamente presentato alla Provincia di
Imperia, al fine della determinazione della tariffa di smaltimento. Detti rimborsi sono stati
formalmente richiesti alla Provincia di Imperia per ottenere il riconoscimento di un credito per
costi effettivamente sostenuti, € non rimborsati, durante esercizio della discarica in seguito
all’approvazione del Progetto di ampliamento dell’ Ottobre 2008.
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In data 13 marzo 2012 la societa di revisione Audirevi Srl (cui era stato affidato mandato dalla
ricorrente) ¢ pervenuta, dopo gli accertamenti eseguiti, alla seguente risposta “a conclusione del
lavoro effettuato riteniamo, sulla base delle procedure svolte e della documentazione analizzata
alla data della presente relazione, di poter attestare che 'ammontare del credito da ritenersi
virtualmente certo é pari a 4.044 migliaia di Euro, fotte salve eventuali successive osservazioni
della apposita Commissione Tecnica nominata in base alle prescrizioni di cui alla delibera
ATO Imperiese del 25 Agosto 20117,

In base a quanto sopra la societd ha affidato mandato all’Avvocato Fabio Orsi di Savona di
agire giudizialmente per il recupero dell’asserito credito nei confronti della Provincia di
Imperia, causa che € tutt’ora in corso e non si prevede la data di possibile conclusione.

I crediti in questione, pur essendo considerati dalla ricorrente come reali, non sono considerati
al {ini del piano concordatario essendo, nell’eventualita di vittoria nella causa instaurata avanti
a Tribunale di Imperia, di lunghissima esazione per cui il loro incasso non viene previsto entro
il termine del piano concordatario (2021).

Lo scrivente concorda con quanto sopra € non ritiene di considerare detti crediti quale attivo ai
fini del prano concordatarto,

c. Crediti Tributari

L'esame condotto dallo scrivente sulla base della documentazione fiscale messa a disposizione
dalla ricorrente ha permesso di accertare la bontd di crediti tributari per complessivi €
8.907.079,00.

Quanto al credito per lva:

- Iva a rimborso (split payment 2° e 3° trimestre 2015) € 3.008.914,00
- Iva a rimborso (split payment 1° ¢ 2° trimestre 2016) € 2.601.308,00
- Iva a credito maturata al 31.07.2016 € 1.984.941,67

Totale € 7.595.163,67

la ricotrente propone, nella transazione fiscale ex art. 182-ter di cui si riferira nel prosieguo, la
compensazione del credito in questione con le prime rate di pagamento previste dal 2018 in poi.

Relativamente agli altri crediti tributari:

- Ritenute su interessi attivi € 1.134,15
- Ritenute acconto condomini € 5.776,80
- Carbon tax residuo 2016 € 91.734,36
- Imposta sostitutiva TFR € 84.953,59
- Credito per rimborso cartella € 67532521
- Credito v/dipendenti € 452.990,97

Totale € 858.924,11

potranno essere utilizzati per compensazione con 1l maggior debito fiscale che si originera dal
2017 e negl anni seguenti, salvo eventuali rimborsi che nel frattempo potrebbero essere
disposti dall’Ente impositore.

1l credito verso dipendenti per € 452.971,23 viene considerato dallo scrivente, ai {ini del piano
concordatario, poiché realc ¢ tale da concretizzarsi dopo la presentazione di dichiarazioni
“Sostituti d’limposta Mod. 770" per gli anni dal 2012 al 2015, come riferito in precedenza,
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L’esponente concorda con quanto sopra ¢ ritiene i crediti in esame tutti real; e esigibili.

d. Crediti Diversi

Cauzioni attive:

Come riferito in occasione della verifica dei dati contabili le cauzioni attive, in misura di €
60.760,85, versate dalla ricorrente si ritengono esigibili o, comunque, compensabili con i
maggiori debiti della stessa nei confronti dei fornitori a favore di quali le predette canzioni sono
state versate.

Tutte le altre cauzioni attive sono state svalutate e ’esponente concorda.

Nel piano concordatario le cauzioni aftive sono inserite nella voce “Crediti diversi — Altre
attivita”.

Altre aitivitd correnti

La societa inserisce nel piano le seguenti appostazioni ritenute realizzabili:

- Conto transitorio delegazioni di pagamento € 126.331,15
- Conto trans. bancario ¢/o Avv. Todisco €  3.709,79
- Inail c/anticipi dipendenti € 111.004,10

Lo scrivente rinviando all’esame delle singole appostazioni di cui riferito in precedenza ritiene
che le attivita sopra evidenziate, per € 241.045,09, siano da considerarsi reali ed esigibili al fine
della predisposizione del piano concordatario.

Le attivta di cui sopra sono state inserite nel piano concordatario nella voce “Crediti diversi —
altre attivita”.

Crediti verso I{italia

Trattasi dei crediti ceduti in factoring a Ifitalia, di cui € 476.156,08 ceduti pro soluto, €
447.057,14 ceduti pro solvendo ed € 303.254,53 non ceduti ma solamente affidati ad 1fitalia in
gestione per I'incasso (i valori rappresentati sono stati tutti confermati da Ifitalia in data
5.08.2016), al netto dei debiti v/Ifitalia per € 77.182,19.

11 credito netto di € 1.163,556,75 & da considersi esigibile ed ¢ stato confermato da Tfitalia.

Viene alfresi considerato I'importo di € 1.345.275,12 rappresentato da crediti ceduti a Ifitalia
nell’ambito dell’accordo di ristrutturazione ex art. 67 di cui gia riferito: detti crediti risultano
gia essere stati incassati da 1fitalia, anche se non ancora distribuiti a favore delle banche
aderenti all’accordo. 11 credito in questione viene considerato nell’attivo concordatario poiché
Paccordo parabancario (di cui si riferird nel prosieguo) prevede il pagamento a favore degli
istituti aderenti del ricavato dei crediti ceduti pro-solvendo a Ifitalia nell’ambito del piano di
ristrutturazione ex art. 67 L.f.

Le attivita di cui sopra sono state inserite nel piano concordatario nella voce “Crediti diversi —
altre attivita”.

Ilmposte anticipate

Lo scrivente fa riferimento a quanto riportato in occasione delle verifiche dei dati contabili.
La societd nel piano concordatario ha svalutato interamente il credito in esame, ¢ lo scrivente
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valore di mercato ativibuibile ai beni o diritti sui quali sussiste la causa di prelazione”

f. Partecipazioni: iscrifie nella situazione patrimonialc al 4 agosto 2016

Tenuto conto di quanto riferito in sede di verifica dei dati eontabili lo scrivente riepiloga i
valori da eonsiderarsi quali partecipazioni ai fini della predisposizione del piano concordatario,
e precisamente:

- Partecipazione BCC Busto ¢ Garolfo € 1.378,20
- Partecipazione Energeticambiente Srl € 10.000,00
- Finanziamento socio a Energeticambiente Stl € 500.000,00
- Crediti ceduti a Energeticambiente Srl € 10.435.567,63

Lo serivente fa riferimento a quanto gia riferito relativamente all’ipotesi prevista dal piano
concordatario predisposto dalla ricorrente che si basa sulla continuazione dell'attivita
attualmente gestita dalla societd controllata Energeticambiente Srl, fino al 31.12.2021, ¢
suecessivamente sempre in capo alla attuale affiftuaria, pur se con previsione di fusione inversa,
da attuarsi entro 11 31.12.2021, della controllante nella controllata..

Premesso quanto sopra la partecipazione totalitaria che la ricorrente detiene nella
Energeticambiente Srl (di complessivi € 10.945.567,63) non viene considerata a livello di
possibile realizzo nel piano concordatario.

Residua la partecipazione BCC Busto e Garolfo, il cui valore di mercato alla data del
31.10.20106 & di € 1.378,20; la stessa non si ritiene realizzabile nel Piano.

g. Titoli in portafoglio

Si analizza il valore di realizzo delle azioni Biancamano Spa che viene aceettato dallo serivente
sulla base del valore attribuifo alle stesse azioni al 4.08.2016 come riferito in precedenza (€

131.918,69).
Nel piano concordatario 1’attivita in questione ¢ inserita nella voee “Titoli in portafoglio™.

h. Crediti infragruppo

Come gia riferito in precedenza i crediti infragruppo non vengono considerati realizzabili ai fini
del piano concordatario.

Residua il credito per “caparra confirmatoria nei confronti di lmmobiliarc Riviera Srl di €
1.838.516,76 che viene considerato nel piano concordatario anche se non si ritiene realizzabile
nell’arco di piano.

i. Crediti per consolidatoe fiscale

11 credito ¢ stato considerato nel piano eoncordatario per € 6.941.260,29 e viene previsto
Putilizzo dello stesso per la compensazione delle imposte IRES sui redditi che Aimeri
conscguira a partire dal 2017 e fino al 2021.

I’utilizzo in detto lasso di tempo € previsto in complessivi € 4.540.764,55 (cioé per I’'imposta
IRES calcolata, con ’aliquota del 24% prevista dalla Legge Finanziaria che entrera in vigore
dal 2017, sul reddito che sara conseguito da Aimeri negli anni dal 2016 al 2021, reddito che &
stato stimato in € 26.217 per il 2016 ed € 3.873.320 annuo per gli esereizi suceessivi, con
conseguente gravame di imposta IRES pari ad € 12.778,40 per il 2016 ed € 905.596,80 per
ciaseun esercizio sucecssivo) ed il residuo eredito restera a vantaggio della socicta per gli
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rimborsata mediante 1’incasso dei ¢.d. “Crediti Certificati/Riconosciuti”, quali risnltanti alla
data del [e] 2017 dal documento inviato da Aimeri in data [e] 2017.

(iii)acconsentire all’accollo da parte di Biancamano, con contestuale liberazione di Aimeri, di
una quota dei Crediti Bancari verso Aimeri per complessivi Euro 49.935.971,00 e accettare
la soddisfazione dei Crediti Bancari Aimeri (oggetio di accollo) nonché dei Crediti Bancari
verso Biancamano [quantificati in complessivi € 1.361.579,00] mediante

a.  Soddisfazione integrale mediante “conversione” in SFP di Biancamano (convertibili in
azioni ordinarie Biancamano); oppure

b) rinuncia integrale; oppure

c) soddisfazione parziale di una quota mediante “conversione” in SFP di Biancamano
(convertibili in azioni ordinarie Biancamano), con contestuale rinuncia alla restante quota
non “convertita” dei crediti.
(iv} numero massimo di SFP (convertibili in azioni Biancamano) pari a € 66 milioni attribuibili
a ciascuna banca in ragione di:

BNP Paribas/BNL 17.187.947
MPS 13.098.822
Intesa 11.331.495
Unicredit 8.924.600
BPM 7.642.903
Banca Carige 3.686.910
Unipol 2.113.586
Cariparma/CA 1.160.057
Banca Popolare Vicenza 992 825
Totale 66.000,000

La rinuncia, da parte di una singola Banca, all’intero proprio credito o a parte dello stesso,
determina 1’accrescimento proporzionale del numero degli SFP spettanti alle Banche che
abbiano scelto la soddisfazione, totale o parziale, del proprio credito mediante conversione,
fermo restando I’ammontare dell’apporto di ciascuna di tali altre Banche, che non potra
eccedere quello del relativo credito

(iv)1l prezzo di sottoscrizione degli SFP sara calcolato sulla base di quanto previsto al punto (fv)
che precede, una volta che ciascuna delle Banche avra espresso la propria scelia rispetto alle
opzioni di cui al punto (7ii).

Per i restanti accordi in tema di caratteristiche degli SFP, relativamente ai diritti patrimoniali,
diritti amministrativi, convertibilita in azioni e condizioni sospensive relative alla conversione
in SFP, nonché agli accordi per la Governance di Biancamano spa, di Aimeri Ambiente stl e di
Energeticambiente srl, lo scrivente rinvia a quanto previsto dal Term Sheet allegato all’accordo
parabancario in esame, depositato quale allegato del ricorso che sara prescntato dalla ricorrente.

I’efficacia dell’accordo & sospensivamente condizionata al rilascio di conferma scritta, da parte
dei legali rappresentanti di Biancamano Holding S.A. e delle Societa Biancamano spa, Aimeri
Ambiente sil e Energeticambiente stl, per quanto di rispettiva competenza, circa I’assenza di
Effetti Pregiudizievoli ¢/o di Eventi Rilevanti Potenziali e/o di Eventi Rilevanti (come definiti
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nell’Accordo Banche) e della veridicitd, accuratezza ¢ completezza delle dichiarazioni e
garanzie di cui all’Articolo 8 dell’ Accordo Banche alla Data di Efficacia come definita all’art. 2
dell’ Accordo Banche.
L’assenza di Effetti Pregiudizievoli ¢/o di Eventi Rilevanti Potenziali e/o di Eventi Rilevanti,
nonché la veridicitd, accuratezza ¢ completezza delle dichiarazioni e garanzie, appaiono
determinanti per l’efficacia dell’Accorde Banche poiché in difetto le Banche potrebbero
azionare 1 rimedi previsti nell’accordo stesso e provocarne lo scioglimento.
Ia perdurante efficacia di tali accordi attiene anche alla fattibilita del concordato.
Allo stato lo scrivente attestatore & in grado di riferire, in base agli accertamenti compiuti:
(i)le societd Biancamano Holding S.A., Biancamano spa, Aimeri Ambiente stl e
Energeticambiente stl sono validamente costituite ed esistenti e si trovano nel pieno e
libero esercizio dei propri poteri (inclusa la capacita di disporre dei propri beni), salve le
norme applicabili ad Aimeri Ambiente srl in relazione alla proccdnra di pre-concordato
e alla procedura di concordato;
(i) non esistono eventi che pregiudicano [’attivita di Encrgeticambiente srl (lo scrivente
fa riferimento al piano industriale, ed ai reports informativi predisposti fino al
31.12.2016, esaminati al successivo paragrafo 8 della presente attestazione);
(iii} le societd (di cui al punto (i)) non sono in stato di liquidazione, fallimenio,
concordato preventivo o altra procedura concorsuale (salvo per quanto riguarda la
sitnazione di Aimeri Ambienie srl);
(iv) in relazione a ciascuna societa (di cui al punto (7)) non & stata adottata alcuna
delibera per lo scioglimento e/o la liquidazione, per la dichiarazione di fallimento
ovvero I’ammissione ad altra Procedura Concorsuale (salvo per quanto rignarda la
procedura di concordato preventivo richiesta da Aimeri);

(v} La sottoscrizione e ’esecuzione dell’Accordo (nonché degli altri atti di cui le
Societa di cui al punto (i) sono o saranno parte ai sensi ed in virti dello stesso):

a) non determina alcuna violazione di diritti di terzi, di qualsiasi legge o regolamento
applicabili, e/fo di disposizioni contennte in provvedimenti di qualsiasi autorita
giurisdizionale nonché dell’atto costitutivo o dello statuto delle Societa ¢ di Biancamano
Holding o di qualsiasi atto, accordo o impegno comunque assunto dalle Societa di cni al
punto (i), applicabile o vincolante per le medesime.

b) non causano né causeranno la risolnzione, il recesso, la decadenza o la cessazione
anticipata per qualsivoglia motivo di alcuno dci contratti necessari per lo svolgimento
delle rispettive attivita di impresa di cui le Societa di cui al punto (7} sono parti.

(vi) come riferito dai legali della societd, non sono attualmente pendenti vertenze,
istanze, cause procedimenti arbitrali, amministrativi o giudiziali (anche di natura fiscalc,
previdenziale, sanitaria, antinfortunistica, ambientale, di tutela della riservatezza, di
antiriciclaggio e/o di osservanza della normativa finanziaria e dei mercati) in corso o
minacciati per iscritto nei confronti delle societd di cui al punto (i) il cui esito, sc
sfavorevole, possa pregiudicare irreversibilmente la fattibilita dcl Piano e/o
I’adempimento della proposta e/o |’esecuzione dcgli obblighi assunii in forza
dell’ Accordo;

(vii) come riferito dalla societd di revisionc incaricata, i libri sociali ¢ lc scritture
contabili delle Societa (di cni al punto (i) sono completi, corretti, veritieri ed accurati in
ogni aspetto rilevantc ¢ tutte le delibere ivi riportate sono state assunte nella sostanziale
osservanza delle leggi applicabili, dei rispettivi atti costitutivi € statuti, e, se del caso,
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dei Principi Contabili;

(viii) i Bilanci di Aimeri sono stati predisposti dalla Societa in conformita alle norme di
legge applicabili ¢ ai Principi Contabili e pertanto rappresentano con chiarezza il quadro
fedele, veritiero e corretio della situazione patrimoniale e finanziaria, nonché il risultato
economico di esercizio alla relativa data di riferimento;

(ix) tutte le informazioni, relazioni, prospetti e situazioni contabili e/o contenenti dati
economico/finanziari relativi ad Aimeri (ivi inclusi quelli riflessi nel Piano efo nella
Proposta e nella presente Attestazione) sono stati predisposti secondo i principi contabili
generalmente applicati dalla Societd nella predisposizione di tali documenti e pertanto
offrono un quadro fedele della situazione economica, pattimoniale e finanziaria della
Societa alla data in cui tali informazioni sono rese;

(x) le Societa (di cui al punto (i)) non sono a conoscenza di fatti e/o eventi che, per
quanto riguarda le circostanze sussistenti al momento in cui vengono depositati presso il
Tribunale di Milano il Piano, la Proposta e la presente Attestazione, possano rendere i
dati e le informazioni riguardanti i fatti in essi contenuti non veritieri, non corretti, non
accurati, imprecisi o incompleti.

(xi) come attestato dai responsabili dell’Organismo di Vigilanza ex D. Lgs 231/01
nominati dalle rispettive Societa di cui al punto (7}, nei confronti delle Societa, delle
propric collegate, dei propri rappresentanti, agenti o impiegati non ¢ stata pronunciata
condanna con sentenza definitiva o decreto penale di condanna divenuto irrevocabile o
sentenza di applicazione della pena su richiesta ai sensi dell’art. 444 del codice di
procedura penale per uno dei seguenti reati:

(@) delitti consumati o tentati , di cui agli art. 317, 318, 319, 319-ter, 319-quater, 320,
321, 322, 322-bis, 346-bis, 353, 353-bis, 354, 355 e 356 del c.p. nonche dell’art. 2365
c.c.;

() delitti di cui agli art. 648-bis, 648-ter ¢ 648-ter.1 del c.p.,riciclaggio di proventi di
attivitd criminose o finanziamento del terrorismo, quali definiti all’art. 1 del decreto
legislativo 22 giugno 2007, n. 109 e s.m.i..

Inoltre la societd Biancamano spa ha adottato, a far data dal 4 luglio 2007, un proprio
codice etico-comportamentale ¢ Modello 231 con la previsione di specifici protocolli
operativi a presidio della commissione di condotte che possano configurarsi in
violazione della normativa anti-corruzione/anti-riciclaggio di cui sopra. Il predetto
codice etico-comportamentale ed il modello 231, promosso dalla capogruppo, € stato
adottato da Aimeri Ambiente srl a far data dal 14 marzo 2012, ¢ da Energeticambiente
stl a far data dal 27 luglio 2016;

(xii) come attestato dal responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione nominato
per le Societa di cui al punto (i) le stesse hanno rispettato e rispettano, in ogni aspetto
rilevante, tutte le leggi ad esse applicabili in tema di lavoro subordinato,
parasubordinato /o relative a rapporti di lavoro.

(xiii) Fermo restando il rispetto delle cause legittime di prelazione, di quanto previsto
dal Piano e dalla Proposta e di quanto imposto dalla disciplina applicabile in relazione
alla Procedura di Pre-Concordato e della Procedura di Concordato, gli obblighi di
pagamento assunti da Aimeri in forza del presente Accordo non sono postergati ad alcun
altro obbligo assunto dalla stessa nei confronti propri alfri credifori chirografari.
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{xiv) come attestato dall’agente di Unipolsai spa e verificato a campione dallo scrivente,
le Societa di cui al punto (7) hanno stipulato e sono tutt’ora in corso idonee polizze di
assicurazione a garanzia dei propri beni nell’interesse delle Socicta e dei terzi
danneggiati, compresi quelli derivanti dall’esercizio delP’attivita; sulle polizze
assicurative attualmente in corso non sono intervenuti eventi che possano determinare
risoluzioni anticipate di contratto oppure far disconoscere I’operativita delle garanzie
per le quali & stato corrisposto il relativo premio.

(xv) in base agli accertamenti compiuti, alla data di redazione della presente relazione,
non si ¢ verificato alcun fatto ¢/o evento che costituisca Evento Rilevante o un Evento
Rilevante Potenziale /o fatti ¢/o eventi che, per quanto riguarda le circostanze
sussistenti al momento in cui ¢ stata depositata la Domanda di Concordato, possano
rendere 1 dati e le informazioni riguardanti i fatti in essa contenuti non veritieri, non
corretti, non accurati, imprecisi o incompleti. Fatto salvo quanto previsto dal Piano e
dalla Proposta, le Societa di cui al punto (7) non saranno tenute a rimborsare
anticipatamente alcun Indebitamento Finanziario né saranno dichiarate decadute dal
beneficio del termine in relazione ad alcun indebitamento finanziario per effetto della
sottoscrizione e dell’esecuzione delle obbligazioni derivanti dal presente Accordo efo
dalla Documentazione Finanziaria.

(xvi) Nessuna delle Societa di cui al punto (7) ha deliberato (fatta eccezione per le
operazioni previste dal Piano) operazioni di natura straordinaria o comunque
significative quali, a titolo esemplificativo e non esaustivo, aumenti di capitale,
riduzioni di capitale, fusioni, scissioni, trasformazioni o altre operazioni straordinatie
sul capitale, acquisizioni, emissioni obbligazionarie o emissioni di strumenti finanziari
di qualsiasi tipo, dismissioni, conferimenti di crediti, partecipazioni o rami d’azienda,
cambiamenti dell’oggetto sociale o trasferimento all’estero e altre modifiche alla propria
attivita imprenditoriale caratteristica.

L’esponente, per quanto ha potuto verificare le circostanze oggetto delle dichiarazioni e
garanzie € dei fatt rilevanti che possano integrare Effetti Pregiudizievoli e/o di Eventi Rilevanti
Potenziali e/o di Eventi Rilevanti, riferisce che, ad oggi, sulla base degli accertamenti che ha
compiuto non appaiono sussistere, 0 comunque non sono ragionevolmente prevedibili, effetti
pregiudizicvoli, eventi rilevanti potenziali e eventi rilevanii e circostanze che possano inficiare
la completezza, accuratezza ¢ veridicita delle dichiarazioni e garanzie tali da comportare
"attivazione dei rimedi previsti dall’accordo.

Aimeri ha altresi rappresentato la necessitd che I’eventuale disponibilita ad aderire alle richieste
di cui alla Premessa venga formalizzata mediante la sottoscrizione dell’*accordo para-
concordatario”, il quale, sard depositato presso il Tribunale di Milano per costituire parte
integrante ¢ sostanziale della documentazione relativa alla Proposta e al Piano, senza
pregiudizio per il diritto di ciascuna delle Banche di esprimere il proprio voto nell’ambito
dell’adunanza dei creditori nonché di esercitare tutti 1 propri diritti riconosciuti dalla legge
nell’ambito della Procedura di Concordato.

In considerazione di tutto quanto precede, le Banche hanno manifestato la propria disponibilita
ad aderire alle richieste di Aimeri, nei termini ¢ alle condizioni di cui all’Accordo proposto
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i)

facendo pieno affidamento: (7} sulla veridicita ¢ correttezza dei dati e delle informazioni forniti
da Biancamano Holding, dalle Societa e dai loro consulenti, nonché di quelli contenuti nel
Piano e nell’ Attestazione; () sul fatto che le Informazioni siano complete e pertanto non siano
state omesse informazioni relative alle Societd, al Piano e alla Proposta rilevanti o
potenzialmente rilcvanli ai fini della conclusione del presente Accordo e dell’assunzione degli
impegni in esso previsti; (#i) sul Piano ¢ sull’ Attestazione.

Non essendo stato possibile giungere al perfezionamento dei predetti accordi para~-concordatari,
le banchc hanno rilasciato le scguenti

Comfort fetter delfe hanche

In data 20 aprilc 2017 la societa ha ricevuto:

Jettera sottoscritta da Loan Agency Setvice Stl (in qualitd di Agente in nome ¢ per conto degli
Istituti Finanziatori ai sensi dellAccotdo di Ristrutturazione, quali Intesa San Paolo S.p.A, Banca
Monte dei Pachi di Siena S.p.A, Unicredit S.p.A, Banca Popolare di Milano S.p.A.., Banca Carige Spa,
Credit Agticole Catipatma S.p.A, Banca Popolare di Vicenza S.c.P.A., Unipol Banca S.p.A.),

con la quale si informa che “... nella qualitd di agente nominato ai sensi dell’Accordo di
Ristrutturazione e della relativa convenzione interbancaria sotfoscritta tra gli Istifuli
Finanziatori e la nostra societd in data 20 gennaio 2014 Vi comunichiamo quanto segue in
nome e per conto degli Istituti Finanziatori ... in relazione all’Operazione (e quindi anche ai
lermini e condizioni del Term Sheet, che dovranno essere incorporati nell’ultima versione
dell’Accordo Paraconcordatario Banche:

e Banca Popolare di Milano S.p.A. e SelmaBipiemme Leasing S.p.A. hanno deliberato
favorevolmente in merito all’Operazione;

e e funzioni tecniche di Intesa Sanpaolo S.p.A., Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A.,
Unicredit Sp.A.,, MPS Leasing and Factoring S.p.A., MPS Capital Services S.p.4.,
SelmaBipiemme Leasing Sp.A, hanno completato il relaiivo ifer istrutforio e
presenteranno con parere favorevole I’Operazione ai vispettivi organi deliberanti;

o e funzioni tecniche di Credit Agricole Cariparma S.p.A., Credit Agricole Leasing ltalia
S.rl, Unicredit leasing S.p.A., Banca Carige S.p.A., Biella Leasing S.p.A. e, come da
comunicazione inviatavi anche a latere, CNH Industrial Financial Services S.A., hanno
awiato il relativo iter istruttorio, che necessita tuttavia del corredo informativo
richiesto (e, quindi, tra aftro, di una bozza dell attestazione relativa al previsto
accordo di ristrutturazione dei debiti ex art. 182-bis Lf. da stipularsi tra Biancamano e
aleyni tra gli Istituti Finanziatori) prima della presentazione dell’operazione ai
rispettivi organi deliberanti.

Resta inteso che Dapprovazione del Term Sheel e la successiva solloscrizione deli Aecordi
Paraconcordatari rimangono comunque soggette alla positiva conclusione delle negoziazioni
tra le Societd e gli Istituti Finanziatori di tali accordi, che dovranno essere aderenti ai termini
e alle condizioni della delibera adottata dagli organi deliberanti di ciascun Istituto
Finanziatore, essendo ferma ed impregiudicata ['autonomia e discrezionalila dei medesimi
organi deliberanti nel valutare il contenuto del Term Sheet e degli accordi Paraconcordatari,
Sulla base delle informazioni allo stato disponibili, tale iter deliberativo auspicabilmente
dovrebbe concludersi entro la fine del mese di maggio 2017...."
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(i)

lettera sottoscritta da Avvocato Carlo Alberto Giovanardi su incarico di Banca Nazionale del
Lavoro S.p.A. e Intenational Factors Italia S.p.A. con la quale si tiferisce che “.. facendo segmito
alle precedenti corrispondenze intercorse — in particotare alla comunicazione del 23 dicembre 2016 ed alla mail del 10
aprile 2017 — ed alla bogza finale del Term Sheet avente ad oggetto i “tratiamento dei debiti bancari di Biancamano ¢
Aimeri” (il “term Sheet”), ricevita a mezo e-mail lramile § vosiri consulenti legali i data 18 aprile 2017, allegata
alla presente, ... Vi infortniamo che BNL e BNPPLS hanno completato Uistruttoria sulle propostc
di accordf paraconcordatari formulate ai creditoti finanziati, con Padozione da parte degli
organi Deliberanti come seguc:

BNI, ha deliberato df adetire alla proposta di “Accordo Paraconcordatario Banche” di Aimeri
Ambiente stl in conformita con quanto previsto al punto 1 (“Soddisfazione per cassa def crediti
verso Aimeti”} e al punto 2 (“Trattamento dei crediti residui verso Aimeri e def crediti vetso
Biancamano”) del Term Sheet, con esetcizio delPopzione di tinuncia del residuo credito
vantato verso Aimeri Ambiente e verso Biancamano S.p.A., ed alle condizioni e garanzie, di cui
rispettivamente af punti 2.2. letteta b e 4.3 del term Sheet, fetmna Ia necessitd di definite un
testo dell’accordo paraconcordatario di gradimento della Banca, accordo che sara in ogni caso
efficace alla omologa del concordato preventivo di Aimeri Ambiente. Salvo ed impregiudicato
ogni dititto in relazione al voro nclPambito del concordato.

Ifitalia, quale formale cessionatia del c.d. “crediti certificati/Riconosciuti” nell’ambito
dell’accordo finanziatio sottoscritto in data 20 gennaio 2014 in esecuzione del pianc di
tisanamento di Aimeri Ambiente attestato ai sensi defl’are, 67, cormma 3, lett, d), L.F., adetitd
all’”Accordo Paraconcordatario Banche” al fine di disciplinare Pattivita di gestione dei predetti
crediti nell’interesse di Aimeri Ambiente e delle Banche creditrici, previa condivisione di un
testo df gradimento dell’accoedo ...”

a.3. Debiti v/socictd di leasing

11 debito verso societa di leasing per canoni scaduti ¢ per canoni a scadere ¢ contabilizzato dalla
societa per complessivi € 38.403.281,38 (€ 28.572.013,40 Debiti v/Altri fin. entro 12m, ed €
9.831.267,98 Debiti v/altri fin. oltre 12m).

Lo scrivente ha circolarizzato le societd di leasing ¢ tenuto conto delle rettifiche conseguenti
alle risposte ricevute si perviene ad un debito complessivo di € 36.818.418,53 (al netto di Iva di
rivalsa).

11 predetto debito viene considerato nel piano concordatario solamente per € 2.296.254,43 nei
confronti di Credit Agricole Leasing Spa.. 1l debito in questione di originari € 3.596.254,43 &
stato ridotto ad € 2.296.254,43 tenendo in considerazione il valore corrente di mercato
dell’immobile di Vinovo (€ 1.300.000) quale risultante da perizia asseverata dell’Architetto
Antonino laria in data 14.11.2016.

1 debiti verso le societa di leasing SG Leasing (€ 73.563,39) e Mercantile Leasing (€ 1.130,50),
entrambe non adercenti all’”accordo leasing”, sono stati inseriti nella classe “altri debiti
finanziari”.

I restanti debiti verso societd di leasing per complessivi € 36.743.724,58 sono inseriti nella
classe “Societa di leasing aderenti all’accordo”.

89







Concordato.

In considerazione di tutto quanto precede, le Societd di Leasing hanno manifestato la propria
disponibilitd ad aderire alle richieste di Aimeri ¢ di Energeticambiente nei termini ¢ alle
condizioni di cui all’Accordo facendo pieno affidamento: (i) sulla veridicita ¢ correttezza dei
dati e delle informazioni forniti dalle Societa e dai loro consulenti, nonché di quelli contenuti
nel Piano e nell’ Aftestazione; (7i) sul fatto che le Informazioni siano complete e pertanto non
siano state omesse informazioni relative a Aimeri ed Energcticambiente, al Piano e alla
Proposta rilevanti o potenzialmente rilevanti ai fini della conclusione del presente Accordo e
dell’assunzione degli impegni in esso previsti; (#) sul Piano e sull’Attestazione; (#v) sul fatto
che 1l presente Accordo € I’ Accordo Banche, saranno depositati presso il Tribunale di Milano
entro il secondo giorno successivo alla Data di Sottoscrizione ¢ in conformita alla legge.

Energeticambiente si impegna a corrispondere, {anche a titolo transaitivo,] a ciascuna Societa
di Leasing, imporio complessivamente pari ad Euro 700.000,00 a titolo di corrispettivo per
’acquisto dei Cassonetti a saldo ¢ stralcio di ogni credito e/o pretesa delle Societa di Leasing
nei confronti di Energeticambiente derivante dal - o comungue connessa con - [utilizzo da
parte di Energeticambiente degli Automezzi nel periodo compreso ira la Data di Efficacia
dell’ Affitto e la data di efficacia dei Nuovi Contratti di Leasing e con D'utilizzo da parte di
Energeticambiente dei Cassonetti nel periodo compreso tra la Data di Efficacia dell’ Affitto e 1a
data di efficacia dell’acquisto dei Cassonetti ai sensi del presente Accordo.

Le Societa di Leasing, ciascuna per quanto di propria competenza, si impegnano a concedere in
leasing a Energeticambiente gli Automezzi mediante la stipula, entro e non olire 30 (trenta)
giorni dalla Data di Efficacia, di nuovi contratti di /easing 1 quali dovranno prevedere - tra le
altre cose - 1 principali termini e condizioni economiche di seguito indicate:

a) una durata di 5 (cinque) anni a decorrere dalla data di efficacia dei medesimi;

b) un corrispettivo di importo non superiore a quanto indicato, per ciascuno dei Nuovi
Contratti di Leasing, nell’Allegato all’ Accordo, che prevede un corrispettivo complessivo pari
a € 13,3 milioni;

¢) canoni mensili di eguale importo per I’intero periodo di durata del contratto;

d) un periodo di preammortamento della corresponsione dei canoni di 3(ire) mesi a
decorrere dalla data di efficacia det medesimi Nuovi Contratti di Leasing;

¢) un tasso di interesse non superiore a Euribor 1m-+3%.

L’efficacia dell’accordo ¢ sospensivamente condizionata al rilascio di conferma scritta, da parte
dei legali rappresentanti di Biancamano Holding S.A. e delle Societa Biancamano spa, Aimeri
Ambiente srl e Energeticambiente srl, per quanto di rispettiva competenza, circa [’assenza di
Effetti Pregindizievoli e/o di Eventi Rilevanti Potenziali ¢/o di Eventi Rilevanti (come definiti
nell’Accordo Banche) e della veridicita, accuratezza e completezza delle dichiarazioni e
garanzie di cni all’Articolo 9 dell’ Accordo Leasing alla Data di Efficacia come definita all’art.
2 dell’ Accordo Leasing.

L’assenza di Effetti Pregiudizievoli e/o di Eventi Rilevanti Potenziali e/o di Eventi Rilevanti,
nonché la veridicita, accuratezza e completezza delle dichiarazioni e garanzie, appaiono
determinanti per Defficacia dell’Accordo Leasing poiché in difetto le societa di leasing
potrebbero azionare 1 rimedi previsti nell’accordo stesso e provocarne lo scioglimento.

La perdurante efficacia di tali accordi attiene anche alla fattibilitd del concordato.

Allo stato lo scrivente attestatore ¢ in grado di riferire, in base agli accertamenti compiuli:
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(i} le societd Biancamane Holding S.A., Biancamano spa, Aimeri Ambiente srl e
Energeticambiente srl sono validamente costituite ed esistenti e si trovano nel pieno e
libero esercizio dei propri poteri (inclusa la capacita di disporre dei propri beni), salve le
norme applicabili ad Aimeri Ambiente stl in relazione alla procedura di pre-concordato
¢ alla procedura di concordato;

(#i) non esistono eventi che pregiudicano *attivita di Energeticambiente srl (lo scrivente
fa riferimento al piano industriale, ed ai reports informativi predisposti fino al
31.12.2016, esaminati al successivo paragrafo 8 della presente attestazione);

(iii) le societd (di cui al punto (7)) non sono in stato di liquidazione, fallimento,
concordato preventivo o altra procedura concorsuale (salvo per quanto riguarda la
situazione di Aimeri Ambiente srl);

(iv) in relazione a ciascuna societa (di cui al punto (i)) non ¢ stata adottata alcuna
delibera per lo scioglimento e/o la liquidazione, per la dichiarazione di fallimento
ovvero I’ammissione ad altra Procedura Concorsuale (salvo per quanto riguarda la
procedura di concordato preventivo richiesta da Aimeri);

(v) La sottoscrizione e ’esecuzione dell’Accordo (nonché degli altri atti di cui le
Societa di cui al punto (7) sono o saranno parte ai sensi ed in virtt dello stesso):

a) non determina alcuna violazione di diritti di terzi, di qualsiasi legge o regolamento
applicabili, e/o di disposizioni contenute in provvedimenti di qualsiasi antorita
giurisdizionale nonché dell’atto costitutivo o dello statuto delle Societa e di Biancamano
Holding o di qualsiasi atto, accordo o impegno comunque assunto dalle Societa di cul al
punto (7), applicabile o vincolante per le medesime.

b) non causano né causeranno la risoluzione, il recesso, la decadenza o la cessazione
anticipata per qualsivoglia motivo di alcuno dei contratti necessari per lo svolgimento
delle rispettive attivitd di impresa di cui le Societa di cui al punto (i) sono parti.

(vi) come riferito dai legali della societd, non sono attualmente pendenti vertenze,
istanze, cause procedimenti arbitrali, amministrativi o giudiziali (anche di natura fiscale,
previdenziale, sanitaria, antinfortunistica, ambientale, di tutela della riservatezza, di
antiriciclaggio e/o di osservanza della normativa finanziaria e dei mercati) in corso o
minaceiati per iscritto nei confronti delle societd di cui al punto (i} il cui esito, se
slavorevole, possa pregiudicare irreversibilmente la fattibilita del Piano e/o
I’adempimento della proposta efo ’esecuzione degli obblighi assunti in forza
dell’Accordo;

(vii) come riferito dalla societa di revisione incaricata, i libri sociali e le scritture
contabili delle Societa (di cni al punto (7)) sono completi, corretti, veritieri ed accurati
in ogm aspetto rilevante e tutte le delibere ivi riportate sono state assunte nella
sostanziale osservanza delle leggi applicabili, dei rispettivi atti costitutivi e statuti, e, se
dcl caso, dei Principi Contabili;

(viii) 1 Bilanci di Aimeri sono stati predisposti dalla Societa in conformita alle norme di
legge applicabili e ai Principi Contabili ¢ pertanto rappresentano con chiarezza il quadro
{edele, veritiero ¢ corretto della situazione patrimoniale e finanziaria, nonché il risultato
economico di esercizio alla relativa data di riferimento;

(ix) tutte le informazioni, relazioni, prospetti e situazioni contabili e/o contenenti dati
economico/finanziari relativi ad Aimeri (ivi inclusi quelli riflessi nel Piano e/o nella
Proposta e nella presente Attestazione) sono stati predisposti secondo i principi contabili
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gencralmente applicati dalla Societa nella predisposizione di tali documenti e pertanto
offrono un quadro fedele della situazione economica, patrimoniale e finanziaria della
Societa alla data in cui tali informazioni sono rese;

(x) le Societa (di cui al punte (7)) non sono a conoscenza di fatti e/o eventi che, per
quanto riguarda le circostanze sussistenti al momento in cui vengono depositati presso il
Tribunale di Milano il Piano, la Proposta ¢ la presente Atiestazione, possano rendere i
dati e le informazioni riguardanti 1 fatti in essi contenuti non veritieri, non corretti, non
accurati, imprecisi o incompleti.

(xi) come attestato dai responsabili dell’Organismo di Vigilanza ex D. Lgs 231/01
nomunati dalle rispettive Socicta di cui al punto (i), nei confronti delle Societs, delle
proprie collegate, dei propri rappresentanti, agenti o impiegati non & stata pronunciata
condanna con sentenza definitiva o decreto penale di condanna divenuto irrevocabile o
sentenza di applicazione della pena su richiesta ai sensi dell’art. 444 del codice di
procedura penale per une dei seguenti reati:

(a) delitti consumati o tentati , di cui agli art. 317, 318, 319, 319-ter, 319-quater, 320,
321, 322, 322-bis, 346-bis, 353, 353-bis, 354, 355 e 356 del c.p. nonché dell’art. 2365
c.C.}

(b) delitti di cui agli art. 648-bis, 648-ter e 648-ter.1 del c.p. riciclaggio di proventi di
attivitd criminose o finanziamento del terrorismo, quali definiti all’art. 1 del decreto
legislativo 22 giugno 2007, n. 109 e s.m.i..

Inolire la societd Biancamano spa ha adottato, a far data dal 4 luglio 2007, un proprio
codice etico-comportamentale ¢ Modello 231 con la previsione di specifici protocolli
operativi a presidio della commissione di condotte che possano configurarsi in
violazione della normativa anti-corruzione/anti-riciclaggio di cui sopra. Il predetto
codice etico-comportamentale ed il modello 231, promosso dalla capogruppo, & stato
adottato da Aimeri Ambiente srl a far data dal 14 marzo 2012, e da Energeticambiente
srl a far data dal 27 luglio 2016;

(xii) come attestato dal responsabile del Servizio di Prevenzione ¢ Protezione nominato
per le Societa di cui al punto (7) le stesse hanno rispettato ¢ rispettano, in ogni aspetto
rilevante, tutte le leggi ad esse applicabili in tema di lavoro subordinato,
parasubordinato e/o relative a rapporti di lavoro.

(xiii) Fermo restando il rispetto dellc cause legittime di prelazione, di quanto previsto
dal Piano e dalla Proposta e di quanto imposto dalla disciplina applicabilc in relazione
alla Procedura di Pre-Concordato e della Procedura di Concordato, gli obblighi di
pagamento assunti da Aimeri in forza del presente Accordo non sono postergati ad alcun
altro obbligo assunto dalla stessa nei confronti propri altri creditori chirografari.

(xiv) come attestato dall’agente di Unipolsai spa e verificato a campione dallo scrivente,
le Societa di cui al punto (7) hanno stipulato e sono tutt’ora in corso idonee polizze di
assicurazione a garanzia dei propri beni nell’interesse delle Societd e dei terzi
danneggiati, compresi quelli derivanti dall’esercizio dell’attivita; sulle polizze
assicurative attualmente in corso non sono intervenuti eventi che possano determinare
risoluzioni anticipate di contratto oppure far disconoscere I’ operativita delle garanzie
per le quali ¢ stato corrisposto il relativo premio.
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(%)

(xv) in base agli accertament1 compiuti, alla data di redazione della presente relazione,
non si € verificato alcun fatto e/o evento che costituisca Evento Rilevante o un Evento
Rilevante Potenziale c¢/o fatti e/o eventi che, per quanto rignarda le circostanze
sussistenti al momento in cui ¢ stata depositata la Domanda di Concordato, possano
rendere 1 dati ¢ le informazioni riguardanti i fatti in essa contenuti non veritieri, non
correfti, non accurati, imprecisi o incompleti. Fatto salvo quanto previsto dal Piano e
dalla Proposta, le Societa di cui al punto (i) non saranno tenute a rimborsare
anticipatamente alcun Indebitamento Finanziario né saranno dichiarate decadute dal
beneficio del termine in relazione ad alcun indebitamento finanziario per effetto della
sottoscrizione ¢ dell’esecuzione delle obbligazioni derivanti dal presente Accordo e/o
dalla Documentazione Finanziaria.

(xvi) Nessuna delle Societa di cui al punto (i) ha deliberato (fatta eccezione per le
operazioni previste dal Piano) operazioni di natura straordinaria o comungque
significative quali, a titolo esemplificativo e non esaustivo, aumenti di capitale,
riduzioni di capitale, fusioni, scissioni, trasformazioni o altre operaziom straordinarie
sul capitale, acquisizioni, emissioni obbligazionarte o emissioni di strumenti finanziari
di qualsiasi tipo, dismissioni, conferimenti di crediti, partecipazioni o rami d’azienda,
cambiamenti dell’oggetto sociale o trasferimento all’estero e altre modifiche alla propria
attivitd imprenditoriale caratteristica.

I.’esponente, per quanto ha potuto verificare le circostanze oggetto delle dichiarazioni e
garanzie e dei fatti rilevanti che possano integrare Effeiti Pregiudizievoli /o di Eventi Rilevanti
Potenziali e/o di Eventi Rilevanti, riferisce che, ad oggi, sulla base degli accertamenti che ha
compiuto non appaiono sussistere, o comunque non sono ragionevolmente prevedibili, effetti
pregiudizievoli, eventi rilevanti potenziali e eventi rilevanti e circostanze che possano inficiare
la completezza, accuratezza ¢ veridicita delle dichiarazioni e garanzie tali da comportare
Iattivazione dei rimedi previsti dall’accordo.

Ad oggi non si & pervenuti a definizione del predetto accordo e le societa di leasing hanno
rilasciato le seguenti

Comfort letter societa di leasing:

In data 20 aprile 2017 la societa ha ricevuto:

lettera sottoscritta da Loan Agency Setvice Stl, gia riportata nelle suc parti essenziali a pag. 88,
che qui si srichiama integralmente;

Lettera softoscritta da Avvocato Carlo Alberto Giovanardi su incarico della societa BNDP
Patibas Lease Group Leasing Solution Spa;

con la quale si riferisce che “BNPPLS ha deliberato di aderire alla proposta di “Accordo
Paraconcordatario Leasing” , ferma la necessita di definire un testo dell’accordo
paraconcordatario di gradimento della Societa di leasing, accordo che sara in ogni caso efficace
alla omologa del concordato preventivo della Societd. Salvo ed impregiudicato ogni diritto in
relazione al voto nell’ambito del concordato ...~
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Lettera sottoscritta da CINH Industrial Financial Services S AL

con la quale vicne specificato che, dato atto BNL-BNP Paribas “ha deliberato
Javorevolmente rispetto all'Operazione, ivi inclusi i termini e condizioni del Term Sheet, che
dovranno essere incorporati nell ultima versione dell’Accovdo Paraconcordatario Banche ...
Le funzioni tecniche dei restanti Istituti finanziatori hanno avviato il relativo iter istruiforio che
necessita tuttavia del corredo informativo vichiesto (bozza di attestazione aggiornata) e
presenteranno I'Operazione ai rispettivi organi deliberanti. Resta inteso che I’approvazione del
Term Sheet e la successiva sottoscrizione degli Accordi Paraconcordatari rimangono
comunque soggette alla positiva conclusione delle negoziazioni fra la Sociefa e gli Istituti
Finanziatori di tali accordi, che dovranno essere aderenti ai termini e alle condizioni della
delibera adottata dagli organi deliberanti di ciascun Istituto Finanziatore, restando ferma ed
impregiudicata ’autonomia e discrezionalita dei medesimi organi deliberanti nel valutare il
contenuto del Term Sheet e degli accordi Paraconcordatari. Sulla base delle informazioni ad
oggi disponibili, tale iter deliberativo auspicabilmente dovrebbe concludersi entro la fine di
Giugno 2017....7

a.4. Altri creditor1 finanziari
I debiti in questione sono gia stati trattati nei paragrafi precedenti e vengono riepilogati per
chiarezza: Trattasi di:

Debiti v/ SG Leasing € 73.563,00 non aderente accordo leasing
Debiti VMercantile Leasing € 1.130,00 non aderente accordo leasing
Debiti v/Caribra € 15.801,00 non aderente accordo banche
Debiti v/Carispezia € 180.900,00 non aderente accordo banche

Debiti v/UnipolSai spa € 1.063.263,00 franchigie sinistri mezzi

Totale € 1.334.657,00
Nel piano concordatario sono inseriti nella classe “fornitori e altri chirografari”.

b. Debiti verso fornitori

b.1. Debiti verso fornitori

11 debito verso fornitori per fatture riccvute ¢ per fatture da ricevere ¢ stato suddiviso in:

Dcbiti privilegiati € 3.799.623,00

Debiti privilegiati (con accordo) €  1.215.602,00 classe creditori privilegiati dilazionati
Debiti chirografari € 19.702.286,00 classe fornitori e altri chirografari
Debiti fornitori prededncibilt € 2.045.882,00

Debiti lva rivalsa degradati chirog. € 8.248.565,00 classe privilegiati degradati

Debiti locatori degradati chirografo €  2.295.009,00 classe privilegiati degradati

Debiti tributi Enti locali € 559.277,00 classe altri debiti trib. chirograf.

Totale € 37.866.244,00

95
















8.907.079,00) verso I’Erario maturati dalla societa fino al 4.08.2016 (per cffetto del regime di
“split payment” e per aliri titoli) per i quali la ricorrente abbia richiesto il rimborso
anteriormente alla scadenza della rata oggetto di compensazione.

11 debito residuo per tributi, pari ad € 94.891.814,00, che risulta incapiente in caso di fallimento
della ricorrente (cfr. relazione ex art. 160, co. 2, L.F. redatta dallo scrivente), viene inserito
nella ¢lasse “Debiti tributari in transazione chirografari” con pagamento di una percentuale part
al 35%.

Per il debito in transazione di complessivi € 42.171.034,00 la ricorrente propone un pagamento
dilazionato in 10 anni a partire dal 1 gennaio 2018, con riconoscimento a favore del creditore di
un interesse di dilazione nella misura dello 0,1%, pari ad. € 275.105,00, cosi per complessivi €
42.446.189,00, che verra eseguito in base a un piano di ammortamento del debito crescente nei
primi quattro anni, in 40 (sessanta) rate trimestrali, anche mediante compensazione con 1 crediti
maturati verso 1’Erario, come riferito in precedenza.

Nel piano concordatario la predetta transazione fiscale viene rappresentaia come segue:

- I'importo di € 8.907.079 viene allocato nella classe “debiti tributari in transazione”
(anche in forza di relazione ex art. 160, co. 2, L.F. resa dallo scrivente che si richiama
integralmente);

- T'importo di € 94.891.814,00, pari alla quota di crediti erariali oggetto di degrado al
chirografo, viene allocato nella classe “debiti tributari in transazione degradati al
chirografo”;

- I'importo di € 5.182.001,00 per compensi di riscossione viene allocato nella classe 10
“fornitori e altri creditori chirografari”;

- viene inoltre stanziato un fondo per interessi di dilazione per € 275.105,00 in accordo
con le previsioni del piano di ammortamento di cui alla transazione ex art. 182 ter L.V

d.2. Debiti verso Istituli previdenziali in transazione

1 debiti verso Istituti previdenziali contabilizzati dalla socicta al 4.08.2016 ammontano
complessivamente ad € 28.517.705,60.
Detto importo & stato assunto a base della proposta di transazione previdenziale che prevede in

gintesi:

(i) Pagamento integrale della quota capitale dei contributi previdenziali e
assistenziali,
(ii} Pagamento del 40% degli accessori privilegiati ex lege (50% degli accessori

totali) degradati al chirografo in forza di perizia ex art. 160, co. 2 L.F.
redatta dallo scrivente che attesta I’incapienza del patrimonio in ipotesi di

fallimento;
(iii) Pagamento del 30% degli accessori chirografari (50% degli accessori totali)
(iv) Pagamento dell’1% dei compensi di riscossione
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1l debito in transazione ha riguardato i seguenti ammontari:
INPS iscritto a ruolo(sorte capitale solo DM 10} in

transazione al 100% € 25.775.562,20

INPS non iscritto a ruolo (solo capitale DM 10) in

transazione al 100% € 30.717,33

INPS iscritto a ruolo (somme aggiuntive, interessi al 50%

in privilegio) transazione al 40% € 292.818,11

INPS iscritto a ruolo (somme aggiuntive, interessi al 50%

in chirografo) in transazione al 30% € 219.613,58

INPS non iscritto a ruolo (somme aggiuntive, interessi al 50%

in privilegio) in transazione al 40% € 375,76

INPS non iscritio a ruolo (somme aggiuntive, interessi al 50%

in chirografo) in transazione al 30% € 281,82

INAIL non iscritto a ruolo (rate premio) in transazione

al 100% € 632.802,98

INAIL non iscritto a rnolo (sanzioni civili quota al 50% in

privilegio) in transazione al 40% € 2.032,24

INAIL non iscritto a ruolo (sanzioni civili quota al 50% in

chirografo) in transazione al 30% € 1.524,18

AGGI di riscossione in transazione all’1% € 6.025,00
Totale € 26.961.753,00

1l pagamento della somma di cui sopra, maggiorato di interessi di dilazione nella misura dello
0,1%, corrispondente al tasso d’interesse legale vigente dall’l gennaio 2017, pari a €
95.774,00, cosi per complessivi € 27.057.526, avverra in complessive n. 20 rate trimestrali,
con decorrenza dall’l gennaio 2018 e comunque da una data non anteriore a quella di

definitivita del decreto omologativo del concordato preventivo.

Nel piano concordatario la predetta transazione previdenziale viene rappresentata come segue:

- Dimporto di € 27.177.148,00 viene allocato nella classe “debiti previdenziali privilegiati
in transazione”; di detto credito una parte per € 738.065,00 viene degradata al
chirografo, anche in forza di relazione ex art. 160, co. 2, L.F. resa dallo scrivente che si
richiama integralmente (quest’ultimo debito, privilegiato in origine ma degradato al

chirografo, viene soddisfatto in misura pari al 40%}),

- I’importo di 738.065,00, pari alla quota dei crediti chirografari ab origine, viene
allocato nella classe “debiti previdenziali in transazione chirografari” (anche in forza di

relazione ex art. 160, co. 2, L.F. resa dallo scrivente che si richiama integralmente});

- I’importo di € 602.493,00 per compensi di riscossionc viene allocato nella classe

“fornitori e alini creditori chirografari”;

- viene inoltre stanziato un fondo per interessi di dilazione per € 95.774,00 in accordo con

le previsioni del piano di ammortamento di cui alla transazione ex art. 182 fer L.F,

d.3. Iva differita

Riguarda I'iva differita relativa alle fatture emesse nei confronti di Enti pubblici. I momento
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impositivo per il pagamento dell’Iva sard solamente dopo I'incasso del credito, per cui nel
piano concordatario il debito in questione & stato inserito quale debito in prededuzione,

Conto 023405 035 lva a debito differita € 3.668.548,05
Conto 023405 900 Iva a debito differita Ponticelli € 72.029,98

Il debito in oggetto & stato inserito nella classe “debiti tributari prededucibili”

d.4. Altri debiti tributarl non inclusi in transazione

Trattasi del debito per Tosap per € 109.849,80 di cui riferito in precedenza. Il debito ¢ stato
inserito nella classe 7 “altri debiti tributari chirografari”.

e. Altri debiti tributari non inclusi in transazione

Trattasi del debito per Tosap per € 109.849,80 di cui riferito in precedenza. 1l debito & stato
inserito nella classe “altri debiti tributari chirografari”, anche in forza della perizia ex art. 160,
co. 2, L.F. redatta dallo scrivente dalla quale emerge che in caso di fallimento i debiti in
questione non troverebbero soddisfazione.

f. Debito per TFR

Alla data del 4.08.2016 ¢ contabilizzato un debito per TFR di € 10.325.195,93 suddiviso in:
Debito TFR presso I’azienda € 1.939.554,82
Debito per TFR versato a Fondo Tesoreria INPS € 8.385.641,10

Totale € 10.325.195,93

It debito per TFR versato al Fondo Tesoreria Inps non viene considerato nel piano poiché non
rappresenta un debito della societa.

Il debito per TFR maturato e tutt’ora presso I’azienda, pur rappresentando un reale debito della
societd, non viene considerato ai fint dcl piano concordatario poiché i dipendenti che hanno
maturato deito TFR sono tuti’ora in forza a Energeticambiente Stl e tali, si presume, rimarranno
fino al 2021 per cui a seguito della fusione per incorporazione della ricorrente in
Energeticambiente Srl, come previsto dalla proposta presentata dalla societa, il debito in
questione verrd trasferito alla incorporante a fronte dei dipendenti che diverranno
definitivamente in forza alla stessa.

4. RIEPILOGO DELL'ATTIVO

Sulla scorta di quanto sopra riferito ['attivo complessivamente ritenuto realizzabile nell'ambito
del Piano, per come stimato dalla socicta ricorrente e valutato dallo scrivente, & cosi

dettagliato: _
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b) Transazione fiscale:

residuo debito trans. fiscale € 28.390.506,00 oltre interessi di dilazione per € 88.759,00
di cui:

€4.758.365,00 nel 2022

€4.753.633,00 nel 2023

€4.748.950,00 nel 2024

€4.744.170,00 nel 2025

€4.739.438,00 nel 2026

€4.734.706,00 nel 2027

Residuo compensi di riscossione per € 31.092,00 oltre interessi per € 97,00, di cui:
€ 5.211,00 nel 2022
€ 5.206,00 nel 2023
€ 5201,00 nel2024
€ 5.196,00 nel 2025
€ 5.190,00 nel 2026
€ 5.185,00 nel 2027

Al proposito lo scrivente attestatore riferisce che a fine 2021 ¢ prevista dal piano concordatario
la fusione inversa tra Energeticambiente Srl ¢ Aimeri Stl. Dunque i debiti residuali ancora da
soddisfare saranno affrontati dalla societa risultante dalla predetia fusione.

Occorre, quindi, verificare la situazione patrimoniale di Energeticambientc Srl al 31.12.202]
con particolare riferimento alla liquidita che la stessa si trovera disponibile.

L’esame dei flussi disponibili nel piano concordatario di Aimeri rapportati con i pagamenti
previsti nello stesso piano fino al 2021 evidenzia che alla fine del 2021 la societa si trovera con
un residuo attivo pari ad € 2.078.905,00, residuo attivo che a seguito della fusionc in
Energeticambiente srl andra a beneficio di quest™ultima.

L’esame del piano industriale predisposto da Energeticambiente Srl permette di cogliere che la
disponibilitd liquida della stessa al 31.12.2021 assomma a complessivi € 0,9milioni,
disponibilita che anche nel caso di revisione del piano industriale sulla base degli stress test
proposti (come riferito nel paragrafo relativo all’esame del piano industriale di
Energeticambiente Srl) appare comunque ancora positiva. Va oltretutto considerato che a
partirc dal 2022 Energeticambiente Srl non dovra pilt pagare I’affitto a {avore di Aimeri con un
ulteriore beneficio in termini di liquidita pari ad € 5,124 milioni annui.

Inoltre va considerato altresi il credito lva che Energeticambiente sl avra maturato al
31.12.2021 che & pari a circa 11,1 milioni di euro e che potra essere richiesto a rimborso.

Conseguentemente Energeticambiente nel 2022 avra una disponibilita liquida pressoche pari a:
- (Cassa residuale al 31.12.2021 da piano concordatario di Aimeri € 2.078.9035

- Liquidita di Energcticambiente al 31.12.2021 € 900.000
- Liquidita conseguente al mancato pagamento affitto azienda € 5.124,000
- Credito Iva 2021 da richicdere a rimborso € 11.100,000

Liquidita complessiva di cui disporra Energeticambiente srl

ipotizzando un Ebitda nel 2022 almeno pari a quello del 2021

(lo scrivente richiama 1’analisi del DSCA per il 2022 riportata

apag 137) € 19.202.905,00

I.a transazione fiscale predisposta dal consulente della socictd prevede la possibilita di
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La societd prevede quindi che con il completamento del Piano siano realizzati incassi netti
complessivi per € 102.305.423, con i quali troveranno soddisfazione integralc, oltre alle spese
di giustizia, i creditori in prededuzione, 1 creditori assistiti da privilegi, mentre i creditori
chirografari risulteranno soddisfatti nella misura percentuale prevista dalle rispettive classi
come sopra riferito.

ok sk kR ok kb ok

8. Esame del piano industriale di Energeticambiente dal 2016 al 2021

La societd Energeticambiente stl ha rassegnato allo scrivente, in data 8.11.2016,
il piano industriale (allegato al ricorso) predisposto che si compone di un set di
previsioni di Conto Economico, Stato Patrimoniale e Flussi di Cassa, sviluppate
per il periodo 2017-2021 (orizzonte di pianc) e per il periodo Agol6-Dicl6
(previsione a finire per il 2016).

I’esame del piano industriale di Energetica & stato compiuto, anche per mezzo
della societd di consulenza Ernst & Young appositamente richiesta di cui lo
scrivente condivide e fa proprie le conclusioni, sulla documentazione fornita
dalla societd, basandosi sulla rappresentazione della situazione di partenza al
31.08.2016; sono state individuate con accuratezza le strategie realizzate € sono
esplicitate le ipotesi alla base delle strategie; si concretizza in un programma di
azione analitico, tempificato ¢ chiaro e concretizza un programma di azione
realizzabile con presentazione di bilanci prospettici completi € sequenzialmente
derivabili dal programma di azione.

Cid premesso I’esame del piano industriale ha riguardato:

Conto Economico
La previsione a finire per il 2016 & stata stimata sulla base di un budget
economico per il periodo Giul6-Diclé e rceepisce i risultati pre-consuntivi
conseguiti nei mesi Giul6-Agol6;
1 ricavi sono stati ipotizzati sulla base di:
- commesse in portafoglio al 21.06.2016,
proroghe e riaggiudicazioni attese su questo portafoglio,
bandi di gara per cui & stata gia presentata domanda (sia aggiudicati che in
attesa di esito),
- nuove gare attese, sulla base della fonte esterna CRESME.

La marginalitd & stata puntualmente calcolata per le gare in portafoglio, le
proroghe, lc riaggiudicazioni, le gare aggiudicate in attesa di sviluppo ¢ le gare
presentate in attesa di esito; per quanto riguarda le nuove gare ¢ stata calcolata
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sutla base dei margini industriali attesi senza predisporre un analitico sviluppo
dei costi diretti per natura/categoria.

Non ¢ presente uno sviluppo di ricavi e margini per area geografica/dimensioni
dei bandiftipologia dei servizi.

1 costi di struttura sono stati stimati sulla base della struttura in essere di
Energetica a seguito dell’operazione di affitto d’azienda da parte di Aimeri e dei
contratti di service in essere con Biancamano e Ambiente 2.0

Stato Patrimoniale

Viene utilizzata come data di partenza del Piano una situazione patrimoniale
preconsuntiva al 31.08.2016 (che non recepisce le scritture di assestamento di
fine periodo, quali stanziamento fatture da emettere e da ricevere, rilevazione
ratei e risconti e rilevazione deglt ammortamenti sui cespiti).

1! Piano recepiscc, inoltre, I’ultima situazionc di cassa consuntiva al 31.10.2016.

Il piano industriale in oggetto si presenta come segue:

Energetica conto economico prospettico 1.7.2016 -31.12.2021

Totale

€m 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2016-2021

Gare in portafoglio 40,8 23,2 11,3 5,6 2,7 2,2 85,8

a Giulé

Gare aggiudicate e - 26,3 26,6 26,6 26,6 26,6 1325

non ancora partite
Portafoglio 40,8 49,5 37,9 32,1 29,2 28.8 2183
Proroghe 0,4 47,6 11,8 5,8 2,9 0,4 68,9
Riaggiudicazione - 0,0 334 42,0 46,2 48,3 169.9

Gare partecipate in - 21,5 21,5 21,5 21,5 21,5 107,7

attesa di esito

Nuove gare - 6,1 17,7 294 40,8 48,6 142,5
Sviluppo - 27,6 39,2 50,9 62,3 70,1 250,2
Altro 14 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 16,4
Ricavi Lordi 42,6 127,8 125,3 133,8 143,7 150,7 723,7

Smaltimento rifiuti (0,4) (1,8) (1,7 (1,7) (1,7) (1,6) (8,9)

Subappalti (3.0) (6,0) (2,3) (1,3) (0,6) (0,5) (13,6)
Ricavi netti 39,2 120,0 121,3 130,8 1414 148,5 701,2
Costi diretti (32,2 97,9y 97,7y (1054 (114,00 (1197 (566,9)
Margine 6,9 22,1 23,6 254 27,4 28,9 134,3
industriale
Costi di struitura  (4,2) (7,0) (6,1) (6,1 (6,1) (6,1) (35,5)
Indennizzo leasing (0,4) (0,4) - - - - (0,7)
Affitto d'azienda  (0,1) (4,2) (4,2) (4,2) (4,2) (4,2) (21,1
Spese straordinarie / (0,1) (0,1 - - - - (0,2)
sanzioni
EBITDA 2,2 10,5 13,3 15,1 17,1 18,6 76,8
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Mezzi esistenti  {2,0) (4,4) (4,3) (3.4) (3,2) (3,0) (20,3}

Nuovi mezzi - (3,9 (4,4) (6,1) (6,5} (6,9) (27,8)
Ammortamenti (2,0} (8,3) (8,6) (9,5) (9,8) (9,9) (48,1)
EBIT 0,2 2,2 4,7 5,6 7,3 8,7 28,8
Oneri finanzari - (1,0} (1,6) (1,8) (1,5 (1,3) (7,3
(leasing & noleggio
LT)

0,2 1,2 3,1 3,8 58 7,4 21,5

lmposte (0,1} (0,4) (1,0} (1,3) (1,9) (2,4) (7,0)
Risultato netto 0,2 08 2,0 2,5 3.9 50 14,5

Le assunzion che la societa ha effettuato per la costruzione del conto economico
previsionale di cui sopra sono le seguenti:
- Gare in portafoglio al 21.06.2016:

Ipotizzati sulla base delle commesse in portafoglio al 21.06.2016 e delle loro
scadenze contrattuali, ad eccezione di 15 gare che sono previste terminare con una
data antecedente rispetto a quella contrattuale.

Ipotizzata inflazione pari a 1,5% per tutti gli anni di piano. L’impatto cumulativo
dell’inflazione & pari a €1,3m.

- Gare aggiudicate e non ancora partite:

1l Piano include 3 gare aggiudicate (ARO BA/4, Siracusa ¢ Alghero) che alla data
del presente documento non risultano ancora partite, Le gare ARO BA/4 e Siracusa
sono nuove aggiudicaziom, mentre Alghero ¢ una riaggiudicazione del precedente
bando. 1 ricavi derivanti da tali gare sono pari a ¢. €27m per anno.

La data di inizio delle gare ARO BA/4 e Siracusa ¢ ipotizzata il 1 gennaio 2017,
mentre Alghero ¢ ipotizzata partire dal 15 gennaio 2017 (data prevista dal bando di
riaggiudicazione.

- Ricavi da proroghe di contratti di appalto in essere:

Ipotizzata la proroga di tuite le gare in portafoglio al 21.06.2016 e non cessate in
data successiva, ad eccezione della gara Alghero per cui Energetica ha gia vinto la
riaggiudicazione (32 gare in proroga).

Per tutte le gare in proroga & stata ipotizzata una durata della proroga pari a 12
mesi, ad eccezione di 4 gare (Mondovi, Belgioioso, Comunita Montana Agordina
e Licodia FEubea) per cui si & a conoscenza della data di termine della proroga,
essendo state oggetto di riaggiudicazione da parte di societa concorrenti o per le
quali si ¢ in attesa di esito, i.e. Mondovi (9 mesi per la prima gara, 6 mesi per lc
ultime tre).

Ipotizzata inflazione pari a 1,5% per tutti gh anmi di piano. L’impatto cumulativo
dell’inflazione & pari a €1m.

- Ricavi per riaggiudicazioni:

Ipotizzata la riaggiudicazione di tutte le gare in portafoglio, dopo il periodo di
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proroga, ad eccezione di 4 gare che sono state aggiudicate da altre societa o per le
quali si & in attesa di csito (i.e. Mondovi).

La riaggiudicazione ¢ ipotizzata iniziare al termine del periodo di proroga,

11 bando ¢ stato ipotizzato allo stesso prezzo d’offerta del precedente, pertanto lo
sconto ipotizzato € pari al tasso di inflazione previsto dal contratto per la durata
del bando.

I ricavi sono stati ridotti al 75% del valore annuo delle gare in riaggiudicazione
per riflettere un hit rate di aggiudicazione delle gare stesse.

- {are parteeipate in attesa di esito:

Energetica ha partecipato all’aggiudicazione di 8 bandi per cui & in attesa di
conoscere ’esito. I ricavi sono stati stimati sulla base della proposta di gara
formulata all’ente appaltante e sono stati ridotti al 35% per riflettere un hit rate di
aggiudicazione.

La data di inizio di queste commesse ¢ stata ipotizzata il 1 gennaio 2017.

- Sviluppo di nuove gare:

Ipotizzata I’aggiudicazione di nuove gare sulla base del monte gare annuo stimato
per il periodo 2017-2021 da uno studio del CRESME. Su un campione di bandi di
gare di circa €268m per anno (informazione ricevuta oralmente dal management),
sono state selezionate delle gare a cui si ipotizza la partecipazione, sulla base dclle
caratteristiche della gara, della localizzazione geografica e del merito creditizio
del rating appaltante.

11 bando & stato ipotizzato allo stesso prezzo d’offerta del precedente, pertanto lo
sconto ipotizzato & pari al tasso di inflazione previsto dal contratto per la durata
del bando.

1 ricavi sono stati ridotti al 20% pcr riflettere un hit rate di aggiudicazione delle
gare e ulteriormente del 50% per riflettere la quota di competenza di Energetica (il
residuo 50% sard di competenza dei consorziati di Ambiente, societi che
partecipera alle gare in nome dei propri consorziati).

La data di inizio ipotizzata per queste gare ¢ il 1 luglio di ciascun anno di
aggiudicazione

- Servizi aggiuntivi e clienti privati:

Ipotizzati ricavi da servizi aggiuntivi per €1,5m annui, sulla base dei dati storici di
Aimeri
Ipotizzati ricavi da clienti privati per €1,5m annui, sulla base der dati storici di
Aimerni
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Margini:

Sulla base delle predette assunzioni di ricavi la societa stima il conseguimento dei
seguenti margini:

Le ipotesi sulla marginalita nel periodo di Piano sono state puntualmentc sviluppate
per le pare in portafoglio, le proroghe, le gare aggiudicate non ancora partite ¢ le
gare presentate in attesa di esito; per quanto riguarda invece le riaggiudicazioni, le
nuove gare ed i servizi aggiuntivi e da privati & stata calcolata a livello del solo
margine industriale senza uno sviluppo di ogni costo che compone il conto
economico (e.g. smaltimenti, subappalti, personale, carburante, manutenzione).

I margini ipotizzati sono stati sviluppati per status della gara:

a) Portafoglio al 21giul6 e proroghe: per il portafoglio al 21giul6, analisi puntuale dei
margini per ciascuna commessa sulla base dei dati consuntivi ad Aprl6 e delle
variazioni di marginalitd attese (principalmente a Dicl6 e Dicl7, dal 2018 margini
sostanzialmente flat). Per le proroghe & stato assunto lo stesso margine del
portafoglio nell’ultimo anno prima della scadenza;

% su ricavi lordi 2016 2017 2018 2019 2020 2021
16,1% 16.4% 16.8% 16,7% 16.4% 13.4%

b) Gare aggiudicate non ancora partite: margine costante ed in linea con il budget di
gara presentato;

% su ricavi lordi 2016 2017 2018 2015 2020 2021
20.3% 20.3% 20.3% 20,3% 20.3%

c) Riaggiudicazione: marginalitd variabile a seconda dell’anno di riaggiudicazione:

% su ricavi fordi 2016 2017 2018 2019 2020 2021
17,5% 20.3% 19.9% 19.9% 19.9%

d) Gare partecipate in attesa di esito: margine costante ed in linea con il budget di gara
presentato;

% su ricavi lordi 2016 2017 2018 2019 2020 2021
12,.9% 12.9% 12,9% 12,9% 12.9%

€) Gare sviluppo: marginalitd variabile a seconda dell’anno di aggiudicazione;

% su ricavi lordi 2016 2017 2018 2019 2020 2021
13.5% 16.4% 17.3% 17.9% 18,3%

f) Servizi aggiuntivi e clienti privati: marginalita variabile a seconda dell’anno.

% su ricavi lordi 2016 2017 2018 2019 2020 2021
22.2% 28.49% 28.2% 29.2% 29.2%

Per quanto concerne 1] portafoglio ¢ lc gare aggiudicate / gare in attesa di esito (che nel
2017 totalizzano 121,7 ML di ricavi a fronte di una previsione complessiva di 127,8 ML)
la marginalita € stata determinata in modo analitico tenendo in considerazione i costi per
singola commessa, avendo a disposizione per il portafoglio i dati consuntivi e per le altre
gare 1 conti economici analitici redatti in sede di presentazione dell'offerta.

Per quanto concerne invece le riaggiudicazioni ¢ lo sviluppo (da Cresme), non conoscendo

al momento della stesura del piano industriale la tipologia di gara, & stata ipotizzata una
marginalitd media che nel caso delle riaggiudicazioni ¢ pari a quella del portafoglio in
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Biancamano, Ambiente 2.0 e DPiancta da realizzarsi mediante la tiduzione
dell’organico di 28 dipendenti (di cui 14 gia cessati alla data del presente documento)
¢ delle retribuzioni de!l 15%. Tali saving comporteranno sia una riduzione del costo
del personale indiretto di Energetica che dei costi di service per complessivi €0,4m
nel 2016 ¢ €1,8m-€1,9m nel 2017-2021, a fronte di un costo straordinario di €0.1m
nel 2016 ¢ €0,1m nel 2017.

A partire dal 2018 & stato ipotizzato un ulteriore saving da realizzare tramite la
riduzione dei compensi al CdA di Biancamano.

Affitto d’azienda:
Costi di affitto d’azienda, sulla base del coniratto stipulato con Aimeri:

€m 2016 2017 2018 2019 2020 2021
(0.1 (4.2) (4.2) (4.2) (4.2} (4.2

Indennizzo leasing:
Ipotizzato un indennizzo di €700k da corrispondere ad Aimeri per 'utilizzo dei
cespiti in leasing nel periodo 22 Giul6 — 31 dicembre 2017 (data ipotizzata di
omologa).

Ammortamenti:
Mezzi di proprieta: stimati sulla base della vita utile residua dei mezzi, ad eccezione
dei mezzi individuati come non operativi per i quali non & previsto alcun
ammortamento
Mezzi in leasing Aimeri: vita utile ipotizzata pari a 10 anni
Nuovi mezzi: vita utile ipotizzata pari a 7 anni.

Lo stato patrimoniale prospettico 1.7.2016 — 31.12.2021 ¢& stato rappresentato
come segue:

€'m

giu2016 dic2016 2017 2018 2019 2020 2021

Immobilizzazioni 49,7 48,0 86,7 80,6 86,0 78,9 70,5

materiali

Avviamento 9,7 9.7 9,7 9,7 9,7 9,7 9,7

Altre 0,9 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

immobilizzazioni

Attivo Fisso Netto 60,3 58.6 97,4 91,2 96,6 89,5 81,1

Magazzino 0,4 0,4 0,4 0,4 0.4 0,4 0,4
Crediti commerciali 10,4 1,8 - - - - -

ceduti da Aimeri

Crediti comunerciali

21,1 21,0 20,9 22,3 23,9 25,1

correnti
Crediti commerciali 10,4 22,9 21,0 20,9 22,3 23,9 25,1
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Debiti commerciali - (7,8) (13,2)  (12,8) (13,6} (14,6) (15,2)
CCC 10.9 15,5 8,2 8,5 9,1 9,8 10,3
Credito IVA - 2,7 10,0 10,2 11,4 12,2 12,7
Altre attivita correnti - 0,3 0,3 0,3 0,3 0.3 0,3
Debiti vs personale - (6,2) (5,0) (5,0 (5,0) (5,0 (5,0)
Debiti per indennizzo - {0,4) - - - - -
leasing

Debiti per - (0,0 (0,4) (1,2) (2,3) (3,9) (5,9)
consolidato fiscale

Altre - (3,6) 4,9 4,3 4.4 3,6 2,2
attivita/passivita

CCN 10,9 11,9 13,1 12,8 13,5 13,4 12,5
Fondi e TFR - (0,1) (0,1) (0,1) (0,1) (0,1 (0,1)
Capitale Investito 71,2 70,4 110,4  103,9 110,01 1029 935
Netto

Patrimonio netto 0,0 0,2 11,9 13,9 16,5 20,4 25,4
Fondo per affitto 60,8 60,8 60,8 60,8 60,8 60,8 60,8
d'azienda

Finanziamento soci 0,5 0,5 - - - - -
Debiti verso Aimeri 10,4 10,4 - - - - -
per conferimento

crediti

Debiti leasing - - 11,9 9,5 6,9 4,1 1,3
Debiti BT - 0,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1.2
(Liquidita)/Overdraft  (0,5) (1,6) (7,6) 9,7 (8,8) (9,4) (11,4)
Posizione Finanziaria (0,5) (1,5) 37,7 29,3 32,8 21,7 73
Netta

Fonti di 71,2 70,4 1104  103,9 110,01  102,9 93,5
Finanziamento

Analisi delle assnnzioni di stato patrimoniale

Attivo fisso netto:

Immobilizzazioni materiali — Investimenti stimati nella misura del 9% del totale
ricavi di ogni nuova commessa. Per le nuove gare «sviluppo» si ipotizza di effettuare
Pinvestimento nel primo anno di ogni gara, mentre per le riaggiudicazioni nel
secondo anno (in quanto ¢ prassi, da parte delle socictd appaltanti, consentire
I'utilizzo dei mezzi utilizzati nel precedente mandato, per i primi 12 mesi). Gli
investimenti sono inclusivi dell’IVA

€m 2016 2017 2018 2019 2020 2021
0.2 353 4.0 16,4 4,2 3.0

Immobilizzazioni materiali — Disinvestimenti ipotizzati nell’ammontare di €1,5m
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per anno a partire dal 2017.

€m 2016 2017 2018 2019 2020 2021
- 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5

Immobilizzazioni materiali — Cespiti in leasing Aimeri si ipotizza di iscriverli in
bilancio a partire dal dicembre 2017 (data ipotizzata di omologa) ad nn valore netio
contabile di €13,3m a fronte dell’iscrizione del debito verso societa di leasing dello
stesso ammontare.

Avviamento: Ipotizzato pari a €9,7m, costante nell’orizzonte di Piano

Altre immmobilizzazioni: Ipotizzato pari a €1,0m, costante nell’orizzonte di Piano.

Capitale circolante netto:
Magazzino: Ipotizzato pari a €0,4m, costante nell’orizzonte di Piano.
Crediti commerciali cedunti da Aimeri: Ipotizzato il seguente piano di incasso dei

crediti. In particolare per i crediti previsti all’incasso nel 2017, si ipotizza I’incasso,
per prudenza, post omologa

€m 2016 2017 2018 2019 202¢ 2021
8.6 1.8 - - -

Crediti commerciali correnti: Ipotizzati i DSO riporiati nella tabella sottostante. Si
segnala, inolire, che nei crediti non & stata inclusa I’'1VA in quanto la societa opera in
regime di split payment.

2016 2017 2018 2019 2020 2021
bSO 96 60 60 60 60 o0

Debiti commerciali: Ipotizzati i DPO riportali nella tabella sottostante. La base costi
utilizzata per il calcolo dei debiti ¢ il 40% del totale costi a confo economico
(incidenza del corso del personale stimata nella misura del 60%). 1 debiti includono
I’TVA che & stata ipotizzata ad un’aliquota media del 19%.

2016 2017 2018 2019 2020 2021
DPO 79 90 90 90 90 90

Credito TVA: lpotizzata la richiesta di rimborso dell’intero ammontare del credito
IVA maturato, ad eccezione di €0,7m che sono portate in compensazione degli oneri
fiscali ¢ previdenziali su base annuale. 1 rimborso & ipotizzato essere richiesto su
base trimestrale e con una tempistica di rimborso stimata in 360 giorni da calcolare
dall’ultimo giorno del trimestre che si chiede a rimborso.
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Altre attivita correnti: Ipotizzate pari a €0,3m, costanti nell’orizzonte di Piano.

Debiti verse il personale: Ipotizzato pari a €5,0m, costante a partire da Dicl7, anno
in cui s1 ipotizza di regolarizzare due mesi di scaduto di oneri liscali e previdenziali
pari a circa €1,2m (che risultano scaduti a Dicl16).

Debiti per indennizzo leasing: Ipotizzato il pagamento dei €700k di indennizzo

leasing post omologa.

Dchito per consolidato fiscale: ipotizzata la cessione del debito fiscale IRES di
Energetica ad Aimeri nell’ambito del consolidato fiscale del Gruppo Biancamano.

Cash Flow prospettico:

Totale

Em 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2016-2021
EBITDA 2,2 10,5 13,3 15,1 171 18,6 76,8

Var. magazzino - - - - - - -

Var. crediti comm.li 8,6 1,8 - - - - 16,4

ceduti da Aimeri

Var. crediti comm.li 21,1y 0,1 0,1 (1,4) (1,7) (1,2) (25,1)

correnti

Var. crediti comm.li (12,5) 1,9 0,1 (1,4) (1,7) (1,2) (14,7)

Var. debiti comm.li 7,8 54 (0,4) 0,8 0,9 0,7 15,2
Var, CCC (4,7) 7,3 (0,3) (0,6) (0,7) (0,5) 0,5

Var. crediti IVA (2,7) (7,3) (0,3) (1,2) (0,8) (0,6) (12,7)

Var. altre attivita (0.3) - - - - - (0,3)

correnti

Var. debiti vs personale 6,2 (1,2) - - - - 5,0

Var. debiti per 0,4 (0,4) - - - . -

indennizzo leasing

Var. debiti per 0,0 0,3 0,8 1,0 1,6 2,0 5,9

consolidato fiscale
Var. altre attivitd/passivit 3,6 (8,5) 0,6 (0,1) 0,8 1,5 (2,2)
Var. CCN (L,1) (1,2) 0,3 (0,7) 0,1 1,0 (1,6)
Var. fondi ¢ TFR 0,1 - - - - - 0,1
Imposte (0,1) 0.4) (1,0) (1,3) (1,9) (2,4) (7,0)
Flusso di cassa 1,2 8,9 12,6 131 154 172 68,3
operativo
Capex (0,2) (353) 4,0 (16,4) (4,2) (3,0) (63,1)
Mezzi in leasing - (13,3) - - - - (13,3)
Disinvestimenti - 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 7,5
Erogazione / (rimborso) - 32,2 (3,9) 5,2 (7,8) (9,5 16,3
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noleggia LT

Flusso di cassa (0,2) (14,8) (6,3) 9,6) 10,5 (@ALn (52,6)
investimenti

Var. fondo affitto - - - - - - -
Var, Finanziamento soci - (0,5) - - - - (0,5)
Var. Debiti verso Aimeri - (104 - - - - (10,4)
per conferimento crediti

Chg 1n equity 0,0 10,9 - - - - 10,9
Flusso di cassa al 1,0 5,9 6,2 35 4,9 6,1 15,7

servizio del debifo

(1,0) (1,6) (1,8) (1,5) (1,3) (7.3)

Oneri finanzian (leasing
& noleggio LT)

Rimborso leasing - 11,9 (2,5) (2.6) 2,7) (2,9) 1,3
Debito BT 0,2 1,0 - - - - 1,2
Servizio del debito 0,2 11,9 4,1) 4,4) (4,3 (4,1) (4,9)
Flusso di cassa netto 1,1 6,0 2,1 (0,9 0,6 2,0 10,9

Premesso quanto sopra lo scrivente, anche con l'ausilio di societd di revisione
appositamente richiesta, ha valutato (con riferimento a propombili stress fest in
modo da riflettere uno scenario pitt conservativo) i punti ritenuti critici del piano
industriale, sopra illustrato, esclusivamente per verificare la tenuta del piano (e non
per presentare uno scenario alternativo): nello scenario stress test la giacenza di cassa
a fine anno rimane sempre positiva ipotizzando 1’utilizzo di due linee di credito (una
gia disponibile con ipotesi di utilizzo pari a € 260.000 ¢ fido di € 348.000, I’altra
linea pari ad € Imilione trasferita da Aimeri che sard disponibile all’ammissione
della stessa alla procedura di concordato preventivo):

Stress test considerati:
Inflazione ipotizzata per i ricavi da appalti in portafoglio al 21.06.2016

La societa lpotizza un’inflazione pari a 1,5% per tutti gli anni di piano. I’impatto
cumulativo dell’inflazione & pari a € 1,3m.(che sommato all’impatto dell’inflazione
sui ricavi da appalti in proroga per circa 1,0milioni, ha un impatto cumulativo pari a
circa 2,3 milioni)

Lo scrivente ritiene I'ipotesi non coerente con ’attuale e atteso tasso di inflazione.
Inoltre il piano non presenta la medesima ipotesi sui costi (sia diretti che di struttura).
Si ritiene prudente ipotizzare un piano industriale senza alcuna ipotesi di inflazione
(né sui ricavi né cui costi). ’impatto di tale rettifica ¢ di circa € 2,0 milioni di
minori flussi di cassa in tutto ["arco di piano (per effetto del DSO applicato a minori
ricavi pari a 2,3 milioni).

Gare aggiudicate ¢ non ancora partite
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11 Piano include 3 gare aggiudicate (ARO BA/4, Siracusa e Alghero) che alla data del
presente documento non risultano ancora partite. Le gare ARO BA/4 e Siracusa sono
nuove aggiudicazioni, mentre Alghero ¢ una riaggiudicazione del precedente bando.
La data di inizio delle gare ARQ BA/4 e Siracusa ¢ ipotizzata il 1 gennaio 2017,
mentre Alghero & ipotizzata partire dal 15 gennaio 2017 (data prevista dal bando di
riaggiudicazione).

Per gli appalti ARO BA/4 e Siracusa, alla luce dei ricorsi da parte di altre societa che
hanno partecipato al bando ,si era ritenuto prudente ipotizzare uno slittamento della
partenza di un mese dal 1 gennaio 2017 al 1 febbraio 2017, circostanza che avrebbe
comportato minori flussi di cassa per circa 0,4 miliont.

Con le aggiudicazioni in esame & stato integralmente raggiunto il budget previsto per
i1 2017.

Ricavi per gare in riaggindicazione

1 ricavi previsti per le riaggiudicazioni sono stati ridotti al 75% del valore annuo
delle gare in riaggiudicazione per riflettere un hit rate di aggiudicazione delle gare
stesse.

Sulla base delle informazioni storiche, nel periodo 1gen08-30giul6 I’hit rate ¢ stato
pari al 70% per cui si & ritenuto prudente allineare 1hit rate ai dati storici.

L’impatto di tale stress test comporta una riduzione dei flussi di cassa di circa € 1,2
milioni nell’arco di piano.

Ricavi gare partecipatc in attesa di esito

I ricavi previsti a piano sono stati stimati sulla base della proposta di gara formulata
all’ente appaltante e sono stati ridotti al 35% per riflettere un hit rate di
aggiudicazione.

Sulla base delle informazioni storiche, nel periodo 1gen08-30giul6 1’hit rate
& stato pari al 25% per cui si ritiene prudente allineare all’hit rate dei dati storici.

Sempre per le gare presentate in attesa di esito la societa ipotizza I'inizio delle stesse
a partire dal 1 gennaio 2017.

Non avendo informazioni precise relativamente alla data di inizio delle gare
indicate si & ritenuto prudente ipotizzare uno slittamento di 6 mesi dal 1 gennaio
2017 al 1 luglio 2017,

La correzione impatta sui flussi di cassa complessivi a piano per circa € 1 milione.

Al proposito va riferito che la societa in data 1 novembre 2016 ha ricevuto la
conferma dell’aggiudicazione di una gara presentaia per servizi di raccolta rifiuti da
espletarsi, per la durata di 7 anni, nei confronti di stazione appaltante dello stato
dell’OMAN. I ricavi complessivi di tale gara ammontano ad € 67.940.114 (al cambio
attuale della valuta dello stato estero). Non sono previsti investimenti per nuovi
mezzi perché gli stessi saranno finanziati interamente dalla stazione appaltante. 11
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margine industriale previsto sulla base del contratto in esame & del 35%. I’inizio dei
servizi & previsto per il 1.7.2017.

Inoltre la societa si & aggiudicata la gara con il Comune di Bisceglie del valore di €
5.300.000 circa annui (appalto che & gia iniziato in data 13.03.2017).

| ricavi previsti nel piano industriale predisposto dalla societd per queste gare in
attesa di esito, considerate con hit rate pari al 35% pesano nel piano per € 21,5
milioni nel 2017 e sono stati ridotti, considerando stress test peggiorativi con hit rate
del 25%, in € 15,2 milioni nel 2017 e con inizio a partire dal 1.7.2016.

Le aggiudicazioni in esame comportano il raggiungimento degli obiettivi prefissati
dalla societa relativamente ai ricavi complessivi (considerando 1’ipotesi peggiorativa
degli stress test) almeno gia per una percentuale pari all’57% circa dei ricavi
complessivi previsti dalla societd in complessivi € 21,5 milioni (¢ comunque n
misura quasi uguale a quanto previsto in ipoiesi di stress test).

Ricavi per sviluppo uuove gare

La societd ipotizza una riduzione dei ricavi al 20% per rifletiere un hit rate di
aggiudicazione delle gare e ulteriormente del 50% per riflettere la quota di
competenza di Energetica (il residuo 50% sara di competenza dei consorziati di
Ambiente, societd che partecipera alle gare in nome dei propri consorziati).

Sulla base delle informazioni storiche, ne! periodo 1gen08-30giul6 I’hit rate ¢ stato
pari al 25%. Si ritiene, comunque, prudente un’ulteriore riduzione dell’hit rate al
15% (mantenendo al 50% la quota di competenza di Energetica), per riflettere 1
maggiori rischi di partecipazione a gare non ancora identificate

La riduzione dei flussi di cassa complessivi viene stimata in € 1,1 milioni.

Esame dei margini

Con riferimento allc assunzioni ipotizzate dalla societa con rifcrimento ai margini
(sopra descritte) si ritiene di far presente che la marginalita delle singole commesse
pud variare significativamente a seconda di alcune variabili. Di seguito si elencano le
principali:

area geografica,

dimensioni bando,

tipologia di servizi richiesti dal bando

investimenti nuovi vs. investimenti usati (dove & consentito I’utilizzo di investimenti
usati la marginalitd pud essere anche significativamente supcriore).

11 Piano non sviluppa la marginalita per le variabili sopra menzionate, ma per status
di gara. Si cvidenzia che: Portafoglio al 21giul6 e proroghe, nonché servizi
aggiuntivi e clienti privati sono supportati dai dati consuntivi storici,

Gare aggiudicate non ancora partite ¢ Gare partecipate in attesa di esito sono
supportate dai budget che sono stati predisposti in sede di partecipazione al bando
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- Riaggindicazioni ¢ Sviluppo prevedono delle ipotesi di marginalitd che
rappresentano degli obiettivi. Per le Riaggiudicazioni e lo Sviluppo non ¢ posstbile
identificare a priori un budget per singola commessa non disponendo delle
informazioni relative ai servizi ¢ alle dimensioni del bando. Si ritiene, pertanto, pit
coerente propoire uno stress test (maggiori sconti) sulla marginalitd industriale

complessiva di tutte le gare che si riassume come segne:

Sconti 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Riaggiudicazioni 3,0% 3,0% 3.0% 1,5% 0,8% 0.8%
Nuove gare 4,0% 4,0% 4,0% 2,0% 1,0% 1,0%

I’adozione delle sopra indicate percentuali di riduzione eomporta un minor flusso di
cassa che nell’arco di piano si stima in complessivi € 2,0 milioni per le

riaggiudicazioni ed € 3,1 milioni per le nuove gare.
Pertanto la marginalita attesa si configura come segue:

% su ricavi fordi 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Margine industriale 15.5% 16,8% 17.9% 18.3% 18.6% 18.7%

Con un impatto negativo sni flussi di cassa complessivi previsti a ptano di € 5,1 milioni.

Seguendo 1a logica degli stress test proposti si ottiene per il periodo 2016-2021 i seguenti

conto economico, stato patrimoniale e prospetto di cash flow di seguito riportati:

Conto economico prospettico 2016-2021 con inserimento risultati di stress test:

Totale
€m 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2016-2021
Ricavi Lordi 42,1 109,5 110,7 115,9 122,9 127,8 629,0
Smaltimento rifiuti (0,4) (0,6) (0,5) (0,5) (0,4) (0,4) (2,8)
Subappalti (3,0) (5,5) (1.8) (0,8) (0,1) (0,0) (11,1)
Ricavi netti 38,7 1034 1084 114,6 122,4 127,4 615,0
Costi diretti (32,2) (850) (88,6) (934) (99,5 (103,5) (502,3)
Margine 6,5 18,4 19,8 21,2 22,9 23,9 12,8
industriale
Costi di struttura  (4,2) (7,0) 6,1 (6,1) (6,1) (6,1) (35,5)
Indennizzo leasing (0,4) (0,4) - - - - (0,7)
Affitto d'azienda  (0,1) (4,2) (4,2) (4,2) (4,2) (4,2 (21,1)
Spese straordinarie / (0,1) (0,1) - - - - (0,2)
sanzioni
EBITDA 1,8 6,8 9,5 10,9 12,6 13,6 55,3
Mezzi esistenti (2,0} (4,4) (4,3) (3.4 (3,2) (3.0 {20,3)
Nuovi mezzi - (3,5) (3,8) (5,3) (5,7) (5,9 (24,1)
Ammortamenti (2,0) (7.8) (8,0) (8,7) (8,9) (9,0) (44.4)
EBIT 0,2) (1,0) 1,5 2,2 3,7 4,7 10,9
Oneri finanziar - (1,0) (1,5) (1,6) (1,4) (1,1} (6,6)
(leasing & noleggio
LT)
EBT 0,2) (2,0) 0,0 0,6 2,3 3,5 4,3
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lmposte 0,1 0,5 o1 (02 08 (12 (1,6)

Risultato netto (0,1) (1,4) (0,0) 0,3 1,5 2,4 2,6

Si evidenzia che gli stress test applicati comportano una riduzione dei ricavi a livello
del quinquennio di circa € 94,7 milioni, con conseguente riduzione dei costi diretti ¢
raggiungimento di un margine industriale ridotto, rispetto al piano predisposto dalla
societd, di circa € 21,5milioni.

Conseguentemente, a paritd di costi di struttura, ’EBITDA subisce una paritetica
flessione di circa € 21,5milioni. La diminuzione di ricavi comporta una riduzione di
investimenti in nuovi mezzi con conseguente riduzione degli ammortamenti: PEBIT
viene, pertanto, ad essere ridotto di circa € 17,9milioni ed risultato netfo complessivo
del quinquennio si riduce ad € 2,6 milioni (variazione in meno di circa € 11,9milioni).

Stato patrimoniale prospettico 2016-2021 in ipotesi di stress test:

Em Giu2016  Dic2016 2017 2018 2019 2020 2021
lmmcbilizzazioni materiali 49,7 48,0 82,9 76,4 80,6 73,4 65,5
Avviamento 9,7 9,7 9,7 9,7 9,7 9.7 9,7
Altre immobilizzazioni 0,9 LO 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Atfivo Fisso Netto 60,3 58,6 93,5 87,0 91,2 84,1 76,1
Magazzino 0.4 04 04 0,4 0,4 0.4 0.4
Crediti commerciali ceduti da 10,4 1,8 - - - - -
Aimeri
Crediti commerciali correnti - 21,1 22,5 21,5 20,9 20,5 21,3
Crediti commerciali 10,4 229 22,5 21,5 20,9 20,5 21,3
Debiti commerciali - (7,.8) {5,6) (10.3) (11,3) (12,6} (13,1}
cCc 10,9 15,5 133 11,7 10,0 8.3 8,6
Credito IVA - 2,7 87 9,2 10,1 10,6 11,1
Altre attivitd correnti - 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Debiti vs personale - {6,2) (5,0} (5,0) {(5,0) (5,0 5.0
Debiti per indennizzo leasing - {0,4) - - - - -
Debiti per eonsolidato fiseale - 0,1 0,6 0.6 0.4 (0,2) (1,2)
Alfre attivitd/passivith - (3,5} 4,6 51 58 5,8 5,2
CCN 10, 12,0 18,0 16,8 15,9 14,0 13,8
Fondi ¢ TFR - (0,13 (0,1) (0,1} (0,1} (0,1) (0,1)
Capitale Investito Netfo 71,2 70,5 1114 103,7 107,0 98,0 89,8
Patrimonic netto 0,0 0,0 9.4 9.4 9,7 11,2 13,6
Fondo per affitto d'azienda 60,8 60,8 60,8 60,8 60.8 60,8 60,8
Finanziamento soci 0,5 0.5 - - - - -
Dehbiti verso Aimeri per 10,4 10,4 - - - - -
conferimento crediti
Debiti leasing - - 11,9 9.5 6,9 4,1 1,3
Debiti per noleggi a LT - - 283 24,5 29.3 22,2 13,9
Debiti BT - 0,2 1,2 1,2 1,2 L2 1,2
(Liguidita) / overdraft (0.5) (1,3} (0,2) (1,6} (0,8} (1,5 (0,9
Posizione finanziaria netta {4,5) (LD 41,2 33,6 36,5 26,0 15,5
Fonti di finanziamento 71,2 73,5 1114 103,7 107,0 98,0 89,8

La riduzione del fatturato, dei costi diretti, ¢ degli altri elementi di conto economico
sopra descritti, unitamente alla riduzionc dell’ Attivo fisso netto (di circa € 5,0milioni)
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comporta una riduzione det crediti e debiti commerciali tale da portare alla riduzione
del Capitale Circolante Commerciale di circa € 1,7milioni con variazione del Capitale
Circolante Netto pari a circa -€ 1,3milion. I’effetto finale & di una minore liquidita al
31.12.2021 di circa € 10,5milioni. '

Si sottolinea, comunque, che i flussi di cassa in tutti gli anni del piano restano
comunque positivi.

Gli stress test che sono stati considerati relativamente alla tempistica di incasso dei crediti
commereiali hanno permesso le seguenti considerazioni:

Crediti commerciali correnti: & stata cffettuata un’analisi su un campione di 14 clienti
(di cui 7 sono i top clienti di Encrgetica con un’incidenza del 50% sul totale dei crediti
da partitario al 30 Settembre 2016 € 7 scelti a campione con una incidenza del 7,7%).
Dall’analisi emerge che:

(1) 9 di questi clienti hanno DSO contrattuali di 60 giorni,

(i) 4 hanno DSO di 30 giorni

(iii) 1 clientc con DSO di 90 giorni,

con una media ponderata di 50 giorni (rappresentativi di un monte crediti pari a €13m
su un totale di €22,4m — incidenza 58,1%). A Dicembre 2016 1 DSO rappresentati dalla
societa sono di 96 giorni, sono superiori a quelli contrattuali, poiché nel periodo di fine
anno/inozio anno successivo le tesorerie dei Comuni osservano una media di circa
20/30 giorni di chiusura rallentando in tal modo i pagamenti.

I’esame di cui sopra ¢ stato condotto per i seguenti clienti:

Totale DSO
A crediti al % DSO medio
Scadnt  scader! 30.09.201, Incidenz contratinal  effettiv

€m 0 e 6 a e 0
Comune Di 0,9 1,7 2,5 11,4% 60 40
Marsala
Consorzio (0,9 1,6 2.4 10,9% 60 74
Ecologia Ed
Ambiente
Csea
Cem 0,7 1,1 1,8 8.2% 60 127
Ambiente Spa
Comune 1 0,5 0,8 1.4 6,2% 60 69
Alcamo
C.OVEVA. 0,3 0,9 1.2 5,2% 90 102
R.
Consorzio 0,6 0.4 1,0 4,4% 60 79
Albese
Braidese Ser.
Rif.
Comune Di 0,5 0,5 0,9 4,1% 30 44
Alghero

'Top 7 clienti 4,4 6,9 11,3 50,3% 53 57
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Comune Di 0,2 0,3 0,5 2,3% 30 40
Rapallo
Unione - 0,3 0,3 1,5% 60 60
Montana
Agordina
Comune Di 0,0 0,2 0,2 1,1% 60 38
Lirice
Comune Di 0,1 0,1 0,2 0,9% 30 35
Dorgali
Comune Di 0,0 0,2 0,2 0,8% 60 56
Montalto Di
Castro
Unione 0,0 0,1 0,1 0,6% 30 31
Montana
Feltrina
Comune Di - 0,1 0,1 0,5% 60 40
Valderice
Altri clienti 0,3 14 1,7 7,7% 44 40
selezionati
Totale clienti 4,7 8,3 13,0 58,1% 50 S1
selezionati
Altri (200 5,9 3,5 9,4 41,9%
clienti)
Totale crediti 10,6 11,8 22,4 100%
commerciali

Gli stress test di cui sopra, abbinati agli altii gia precedentemente descritti relativamente alle
variabili che potrebbero incidere sulle grandezze economiche inserite nel piano industriale,
permettono comunque di concludere circa la coerenza ¢ la sostenibilita dello stesso piano.
Premesso quanto sopra lo scrivente, in considerazione che la tempistica di incasso dei crediti
riveste particolare importanza, ha aggiornato I’esame degli incassi da parte di
Energeticambiente srl fotografando la situazione effettiva al 31.03.2017 che si presenta
come da prospetto di seguito evidenziato:

INCASSO CREDIT1 CEDUT1 DA AIMERI AMBIENTE SRI1.:

TOTALE CREDITI CEDUTI DA AIMERI AMBIENTE € 10.435.567,63

TOTALE CREDITI CEDUTI DA AIMERI AMBIENTE ANCORA
DA INCASSARE ALLA DATA DEL 31.03.2017 € 1.755.266,59

La situazione degli incassi del crediti ceduti da Aimeri Ambiente srl appare in linea con le
previsioni che sono state inserite nel piano industriale di Energeticambientc srl.

INCASSO CREDITI GENERATI DALI’ATTIVITA’ SVOLTA DA
ENERGETICAMBIENTE SRI,

1 2 7 7




11 fatturato complessivo di Energeticambiente dal 22 giugno 2016 fino al 31.03.2017 ¢ stato
il seguente:

ENERGETICAMBIENTE FATTURATO AL 31.12.2016 € 41.677.156,68
(al netto delle fatture da emettere al 31.12.2016)
Fatturato gennaio-febbraio 2017 € 12.247.949,91

Fatturato mese marzo 2017 (stimato contratti in corso) € 5.927.789,33

TOTALE FATTURATO 22.06.2016-31.03.2017 € 59.852.895,92

1 crediti che al 31.03.2017 risuttano ancora da incassare, relativi al fatturato di cui sopra,
sono complessivamente:

TOTALE CREDITI DA INCASSARE AL 31.03.2017 € 17.917.295,50
di cui:

TOTALE CREDITI 5CADUTI € 8.167.773,09
TOTALE CREDIT! A SCADERE £ 9.749.522,41

11 DSO (Days Sales outstanding) calcolato sui dati sopra esposti si presenta come segue:

D50 AL 31.03.2017 17.917.295,50 x 283 = 84,72 giorni
59.852.895,92

Va, tuttavia, considerato che nel calcolo che precede si € tenuto in considerazione anche dei
crediti contabilmente scaduti al 31.03.2017 che tuttavia, non possono essere pagati
prontamente al 31.03.2017 in quanto i Comuni alla data di scadenza (31.03.2017) redigono il
mandato di pagamento che si concretizzerd in un bonifico bancario non prima di 8/10 giorni.
D1 conseguenza il DSO calcolato tenendo in considerazione i crediti scaduti al 31.03.2017
incassati nei primi 8/10 giormi di aprile 2017 si modifica come segue:

TOTALE CREDITI DAINCASSARE AL 31.03.2017 € 17.917.295,50
Dedotto:

Crediti scaduti contabilmente al 31.3.2017 ma incassati

nei primi 8/10 giorni di aprile 2017 € - 3.632.848,95
Debiti residui scaduti e a scadere al 31.03.2017 € 14.284.446,55

per cui il DSO effettivo al 31.03.2017 st presenta come scgue:

DSO AL 31.03.2017 14.284.446.55 x 283 = 67,5 giornt
59.852.895,92

che appare pil che confortante se si considera che la societa ha previsto, per il 2016, un DSO
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pari a 96 giorni, ridotto per i1 2017 a 60 giorni (DSO che in ipotesi di stress test ¢ stato assunto
1n 96 giorni per il 2016 con riduzione a 75 giorni nel 2017).

11 DSO al 31.12.2016 st presenta come segue, sulla base dei dati contabili consuntivi alla
stessa data che evidenziano crediti commerciali per € 17.460.250,00 (al netto dei crediti ceduti
da Aimeri non ancora incassati al 31.12.2016):

DSO al 31.12.2016 17.460.250,00 x 192 = 80,43 giorni
41.677.156,68

Quanto sopra dimostra che le previsioni di incasso al 31.12.2016 sono state ampiamente
rispettate.

Per quanto riguarda il DSO calcolato al 31.03.2017 (67,5 giorni) lo scrivente riferisce che
’esame del DSQ, di seguito illustrato, relativo a nr, 20 clienti che rappresentano circa 1’81%
del fatturato evidenzia un DSO medio di circa 59/60 giorni che appare sostanzialmente in
linea con le previsioni della societd e migliore delle ipotesi di stress test che considerano un
DSO nel 2017 pari a 75 giorni.

Va oltremodo considerato che parecchi debiti scaduti sono nei confronti di stazioni appaltanti
che hanno peraltro gia onorato i crediti ceduti da Aimeri Ambiente stl, per cui appare
ragionevole ipotizzare che, una volta terminati i pagamenti di detti crediti ceduti, lo scaduto si
ridurrd portando 1l DSO a livelli ancor pin soddisfacenti.

Lo scrivente, sulla base dei dati contabili al 31.03.2017 di Energeticambiente stl, ha aggiornato
I’esame dei clienti top di Energeticambiente srl, le cui conclusioni sopra riportate, in sede di
esame del piano industriale, si basavano sui dati contabili al 30.09.2016.

La situazione dei principali clienti di Energeticambiente al 31.03.2017 si presenta, con
riferimento al solo fatturato relativo all’attivita svolta dalla societd (e dunque non considerando
i crediti ceduti da Aimeri ancora da incassare) come segue:

(dati al 31.03.2017)

Totale

crediti al

31.03.20 Fattnrato

17 22.06.201

{(al netto 6/31.03.20

crediti 17 DSO

A ceduti da Yo DSO medio
Scadu  scader. Aimeri) Incid  contrattu effettiv
E€m to e €nza ale 0

Comune D1 0 0,716 0,716 7,184 12,6 60fm 28
Marsala %
Consorzio 0,008 2,348 2,356 7,312 12,3 60fm 91
Ecologia Ed %
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- Ambiente
Csea
Cem
Ambiente
Spa
Comune di
Alghero
Comune Di
Aleamo
Comune di
Rapallo
C.O.VEV.
AR,
Comune di
Erice
Consorzio
Albese
Braidese
Ser. Rif,
Az
Consortile
Monregales
e

0,005

0,559
0,158
0,154
0,008
0,114

0,028

0,171

1,557

1,001
0,554
0,350
0,867
0,343

0,580

-0,016

1,562

1,560
0,712
0,504
0.875
0,457

0,608

0,155

4,591

4,568
4,043
3,320
2,691
2,346

1,785

1,084

7. 7%

7.7%
6,8%
5,6%
4,5%
3,9%

3,0%

1,8%

45df

30fm

60fim

30fm

904fin

60fm

60fin

60fm

96

96

50

43

92

55

96

40

Top 10
clienti

1,205

8,300

9,505

38,924

65,3
Y%

69

Unione
Montana
Agordina
Comune

San Vito Lo

Capo
Comune di
valderice
Comune di
Favignana
Unione
Montana
feltrina
Comune di
Ceriale
Comune
Cortina

D’ Ampezzo

Comune di
Paceco

0,146

0,359

0,001

0,037

0,222

0,056

0

0,386

0,114
0,290

0,122

0,211

0,217

0,184

0,146

0,745

0,114
0,291

0,159

0,433

0,273

0,184
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1,035

1,138

1,050
0,980

1,003

0,997

1,000

0,775

1,7%

1,9%

1,8%
1,6%

1,7%

1,7%

1,7%

1,3%

60fm

60fm

60fm

60fm

306m

90fm

60fm

60fm

40

185

30

84

45

123

77

67




Comune Di 0,0 0,177 0,177 0,838 1,4% 30fm 60
Dorgali
Comune Di 0,0 0,161 0,161 0,763 1,3% 60fm 60
Montalto Di
Castro
Altri clienti 0,821 1,862 2,683 9,579 32,9 39
selezionati %
Totale 2,026 10,162 12,188 48,503 81,4 59
clienti %
selezionati

Nella tabella che precede le indicazioni “fin” significano “data fattura fine mese”, e
I’indicazione “df” significa “data fattura”.

11 DSO medio evidenziato dalla tabella che precede (relativo ad un campione rappresentativo
di oltre 1’81% del fatturato) conforta le previsioni della socicta nelia costruzione del piano
industriale, per cui, anche grazie alla politica di scelta delle stazioni appaltanti adottata dalla
societa privilegiando quelle che sono affidabili in tema di pagamenti, appare ragionevole poter
concludere circa la sostanziale sostenibilita e coerenza del piano industriale predisposto da
Energeticambiente stl.

Cash flow prospettico 2016-2021 in ipotesi di stress test:

Totale
£m 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2016-2021
EBITDA 1,8 6.8 9,5 10,9 12,6 13,6 55,3
Var. magazzino - - - - - - -
Var. crediti comm.li 8,6 1,8 - - - - 10,4

ceduti da Aimeri

Var crediti comm.li 21,1y (1.4 1,0 0,6 0,4 (0,8) (21,3)
correnti

Var. crediti comm.li (12,3) 0,4 1,0 0,6 0,4 (0,8) (10,9

Var. debiti comm.h 7.8 1,8 0,7 1,1 1,3 0,5 13,1
Var. CCC 4,7 2.2 1,6 1,7 1,7 (0.,4) 2,2

Var. crediti IVA (2,7 (6,0) (0,5) (0.9 (0,6) (0,4) (11,1)

Var. altre attivita (0,3) - - - - - (0,3)

correnti

Var. debiti vs personale 6,2 (1,2) - - - - 5,0
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Var. debiti per 0,4 (0,4) - - - - -
indenmizzo leasing

Var. debiti per o,1) (0,5) 0,0 0,2 0,6 1,0 1,2

consolidato fiscale
Var. altre 3,5 (8,1) (0,5) (0,7) 0,1 0,6 (5,2)
attivitd/passivitd
Var. CCN (1,2) (5,9) 1,1 1,0 1,8 0,2 3,0
Var. fondi e TFR 0,1 - - - - - 0,1
Imposte 0,1 0,5 (0,1 (0,2) (0,8) (1,2) (1,6)
Flhusso di cassa 0.8 1,4 10,6 11.6 13,6 12,7 50,8
operativo
Capex (0,2) (30,9 (3,0 (14,5) (3,2) (2,9 (54,3)
Mezzi in leasing - (13,3) - - - - (13,3)
Disinvestimenti - 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 7,5
Erogazione / (rimborso) - 28,3 (3,8) 4,8 (7,1) (8,3 13,9
noleggi a LT
Flusso di cassa (0,2) (14,4) (5,3) (8,2) (8,8) (9,3) (46,2)
investimenti
Var. fondo affitto - - - - - - -
Var. Finanziamento soci - (0,5) - - - - 0,5)
Var. Debiti verso Aimeri - 104y - - - - (10,4)
per conferimento crediti
Chg in equity 0,0 10,9 - - - - 11,0
Flusso di cassa al 0,6 (13,0) 53 34 4,8 34 4,0
servizio del debito
Onert finanziari (leasing - (1,0) (1,5) (1,6) (1,4) (1,1) (6,6)
& noleggio LT)
Rimborso leasing - 11,9 (2,5) (2,6) (2,7) (2,9) 1,3
Debito BT 0,2 1,0 - - - - 1,2
Servizio del debito 0,2 120 40 (42 @1 (4,0 (4,2)
Flusso di cassa netto 0,7 1,0 1.4 (0,8) 0,7 (0,6) 04

Lo scrivente, esaminate le risultanze cui si perviene anche nell’ipotesi di applicazione
di stress test come sopra evidenziati, che si ritengono alquanto peggiorativi rispetto
alla situazione ottimale prospettata da Energeticambiente (e considerati solo al fine di
verificare la tenuta del piano nell’ipotesi pit peggiorativa), tenuto conto che i ricavi
previsti per le gare in attesa di esito sono gia stati raggiunti per circa 1’80% delle
previsioni della societd, e comunque hanno gia supcrato il totale previsto in ipotesi di
stress test (in quanto la societd ha acquisito in data 1 novembre 2016 un contratto di
appalto con I'OMAN di durata settennale a partire dal 1.1.2017, oltre
all’aggiudicazione della gara indetta dal Comune di Bisceglie),

ritiene di poter avvalorare il piano industriale presentato da Energeticambiente sil
considerandolo ragionevole, coerente e tale da poter garantire la continuita
dell’attivita della socictd nell’arco degli anni dal 2017 al 2021 (anche in ipotesi di
peggioramento delle assunzioni che sono alla base del piano stesso cosi come
rappresentato dagli stress {est che sono stati simulati).

Lo scrivente desidcra sottolineare che il verificarst contestualmente di tutte le ipo esi/.
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maestranze nei mesi di giugno/settembre.

L’incremento di personale nel periodo giugno/settembre di ciaseun anno comporta altresi
incrementi dei costi diretti per materiale di consnmo.

Per alcuni appalti, inoltre, la societd snpplisce all’incremento di lavoro nel predetto
periodo giugno/settembre mediante affidamento a sub-appaltatori per cui anche il costo
per i snb-appalti subisce un incremento in detta frazione di anno.

Premesso quanto sopra va riferito che il piano industriale di Energeticambiente srl per il
2016 & stato costruito con “mensilizzazione” in dodicesimi a quote costanti,
ridistribuendo, pertanto, sull’intero anno i maggiori costi che si registrano nel periodo
giugno/settembre (come in precedenza dimostrato).

L’attivita 2016 di Energeticambiente stl & iniziata solamente dal 22/6/2016, per cui il
budget (costruito come descritto in precedenza) ha di fatto risentito, nel secondo semestre
2016, della minore imputazione della quota parte di costi stagionali che sono stati rifless,
in via di dodicesimi, anche sul primo semestre.

La predetta distorsione nella costruzione del budget 22/6-31/12/2016 ha inciso sul
secondo semestre 2016 in modo rilevante poiché:

O Nel periodo giugno-settembre sono stati sostenuti costi per assunzione di
personale stagionale pari a circa € 800.000 e questi sono rimasti interamente a
carico del 2° semestre della sola Energetica , riportando di conseguenza un
maggior costo di circa € 400.000

O Stessa logica per tutti gli altri eventuali costi a carattere “stagionale” (maggior
costi di carburante, materiale di consumo, servizi, ecc) anch’essi previsti a piano
in dodicesimi a quote costanti.

1n ultimo va riferito che sono state comminate sanzioni ¢ penalitd contrattuali per circa €
140.000 che nel budget erano state inserite, unitamente ad altri oneri, nell’appostazione
“Altri (oneri) proventi” (con previsione a budget di € 350.000) mentre nel documento
consuntivo la societa ha ritenuto di evidenziare, per chiarezza, in modo separato gli oneri
in questione.

Va altresi riferito che I’'EBITDA consuntivo al 31.12.2016 rispecchia in modo pressoche
identico PEBITDA previsionalc in ipotesi di stress test, circostanza che avvalora il budget
presentato con le correzioni dovute agli stress test.

Dal 2017 e per gli anni successivi il budget riflette i costi analitici previsti per ciascuna
commessa che sono stati inseriti sulla base dello storico disponibile per gli appalti gia in
portafoglio, ¢ sulla base dei singoli conti economici analitici utilizzati per le offerte per le
gare aggiudicate ¢ per quelle in aitesa di esito (cfr. pag. 113/114 della presente relazione)
mentre per le gare in riaggiudicazione e per le gare previste in sviluppo ¢ stata
considerata una marginalitd media che nel caso delle riaggiudicazioni ¢ pari a quella del
portafoglio in essere ridotta di circa due punti percentuali, e nel caso dello sviluppo ¢ pari
a quella delle nuove gare gia presentate, sempre ridotta di circa due punti percentuali.

Lo scrivente ha verificato, a campione, le secritture contabili alla basc della costruzione
del documento economico-finanziario al 31.12.2016 e ne conferma I’aderenza alle stesse.
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Esame dei flussi finanziari per gli anni dal 2022 e successivi

In particolare lo scrivente ritiene di riportare anche il cash flow che si verrd a
determinare nel 2022 ¢ negli anni seguenti, ipotizzando un fatturato ed un EBITDA
uguale a quello previsto nell’anno 2021 (in ipotesi peggiorativa ottenuta con
I’applicazionc degli stress test sopra riportati).

Premesso che entro il 31.12.2021 il piano concordatario proposto da Aimeri prevede la
fusione per incorporazione della stessa Aimeri in Energeticambiente srl, occorre
considerare che la societa risultante dalla fusione si trovera ad avere, dal 2022, una
riduzione di costi per € 4.200.000 annui (1’affitto che fino al 2021 Energeticambiente
srl deve pagare a favore di Aimert).

D’altra parte la stessa societa risultante dalla fusione si verrd a trovare con un debito
nei confronti degli Istituti previdenziali di € 5.395.720,00 (ultimo anno di
rateizzazione previsto dalla transazione ex art. 182-ter L.f), ¢ con debiti nei confronti
dell’Erario di € 4.764.050,00 nel 2022 (e poi per gli anni successivi fino al 2027 per
importi annui di poco superiori a € 4,7 milioni).

Occorre, dunque, verificare la capacitd di Energeticambiente sl (dopo la fusione per
incorporazione di Aimeri) di poter soddisfare i predetti debiti con la cassa che sard
generata dalla gestione dal 2022 in pot.

Con riferimento ai flussi di cassa dal 2022 in poi si sottolinea la possibilitd per
Energeticambiente srl di compensare (fino a concorrenza di € 700.000 annui) il debito
verso D'Brario con utilizzo del credito lva maturato nell’anno 2021 (che nelle
elaborazioni sopra riportate risulta part ad € 11,1milioni al 31.12.2021). La vigente
normativa prevede la possibilita di richiedere a rimborso il credito Iva derivante da
split payment ogni 3 mesi con visto di conformitd del Collegio Sindacale (o del
revisore) evitando di dover ricorrere al rilascio di fideiussiom a favore dell’ Agenzia
delle Entrate. 1 tempi di rimborso accelerato sono nell’ordine di 30/40 giorni.
Analogamente negli anni successivi il credito lva che sara generato dalla gestione in
continuitd aziendale (si stima in almeno 10/11milioni annui) potra esscre utilizzato,
come per il 2022, per ritrarre la liquiditd necessaria per il previsto in pagamento dcl
debito tributario fino al 2032.

Per quanto riguarda la possibilita di copertura finanziaria nel 2022 del debito nei
confronti degli stituti previdenziali (€ 5.395.720,00) lo scrivente ripoita !’analisi del
DSCA ( Debt Service Cover Analisys) costruito sulla base delle risultanze dcllc analisi
gia effettuate fino al 2021 (tenendo in considerazione le risultanze ottenute con
assoggettamento a stress test -condizione peggiorativa):
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Il risultato ottenuto ¢ 1l seguente:




€/m 2022
EBITDA 13,6
Flusso di cassa operativo 12,7
- Flusso di cassa Investimenti (9,3)
- Disponibilita inizio periodo 0,9
- Rettifiche canone di affitto 4,2
Flusso di cossa al servizia del debito 8,5
Debito

- Oneri finanziari (leasing & noleggio LT) (1,1)
- Rimborso Leasing (1,3)
Flusso di cassa netto 6,1
(Debito)/Credito da Eusione da fusione

- Debiti previdenziali (5,4)
- Debiti tributari (4,8)
- Credito VA a rimborso 11,1
Disponibilita di fine periodo (2022) 7,0

Dal 2023 e per gli anni
successivi la societd avrd altresi
ultimato il rimborso alle societa
di leasing per i nuovi contratti
di leasing stipulati sulla base
degli accordi paraconcordatari

con le societa di leasing
aderenti all’accordo:
conseguentemente  anche il

debito che residua nel 2022
verso le societa di leasing verra
meno per € 2,4 milioni annui.

Le risultanze dell’analisi sopra
riportata permettono di
concludere che
Energeticambicnte stl nel 2022,
a parita di volume di affari,

costi ¢ Ebitda rispetto al 2021 genererd un flusso di cassa netto part ad almeno 6,1
milioni, oltre alla liquiditd generata dall’incasso dei crediti Iva (split payment) per
circa 11,1 milioni, liquidita che permetiera di onorare i debiti residui il cui pagamento
¢ previsto nel 2022 (di cui lo scrivente ha gia riferito a pag.107, generando altresi un
residuo di liquidita 2022 (di circa 7,0 milioni) che verra utilizzato per onorare i
pagamenti dei debiti concordatari scadenti negli anni successivi..

Nel 2023 1l flusso di cassa netto generato dalla gestione aumentera di circa ¢ 2,4
milioni in conseguenza della cessazione dei contratti di leasing stipulati con le societa
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di leasing aderenti all’accordo paraconcordatario, oltre alla variazione del credito iva
annuale di circa 0,5 milioni, per cui la liquiditd netta originata dalla gestione
totalizzera circa:

- residuo liquidita 2022 € 7,0 milioni

- flusso di cassa 2023 (come per 2022) € 6,1 milioni

- minori pagamenti per leasing cessati € 2,4 milioni

Liquiditd generata nel 2023 € 15,5 milioni

che permetterd di far fronte ai residui impegni per il pagamento delle rate annuali
scaturenti dalla transazione fiscale (circa € 4,7 milioni annui) oltre che all’eventuale
impegno per il rimborso dei crediti ceduti pro solvendo alle banche di cui riferito nel

successivo paragrafo 9

9. PREVISIONI DELI’ACCORDO PARACONCORDATARIO CON LE
BANCHE

Tra le diverse previsioni dell’accordo paraconcordatario da stipularsi con le banche, che
rappresenta una delle condizioni di fattibilita del piano, vi ¢ la seguente:

“RISCADENZIAMENTO E RIMBORSO DEI CREDITI BANCARI AIMERI DA SODDISFARE PER
{CASSA.

Riscadenziamento. Le Banche, ciascuna per quanto di proptia competenza, acconsentono
al riscadenziamento, a deeorrere dalla Data di Efficaeia, dei Crediti Bancari Aimeri da
Soddisfare per Cassa, con le modalitd, alle condizioni e nei termini indicati nell”’ Accordo.

Data di Rimborso. Aimeri si impegna a rimborsare esattamente ¢ puntualmente i Crediti
Bancari Aimeri da Soddisfare per Cassa ad ogni data di rimborso (la “Data di
Rimborso™) sulla base di quanto analiticamente indicato nel piano di rimborso
specificato per ciascuna Banca interessata “Piano di Rimborso™) il quale prevede, tra le
altre cose:

a) un periodo di preammortamento di 5 (cinque) anni decorrenti dalla Data di
Efficacia (il “Periodo di Pre-Ammortamento”);

b) il pagamento, con rate annuali posticipate, con quote di capitale costante ad ogni
Data di Rimborso indicata nel Piano di Rimborso (le “Rate”) per il periodo di 3
(tre) anni a decorrere dalla fine del Periodo di Pre-Ammortamento (il “Periodo di
Ammortamento™);

salvo che i Crediti Bancari Aimeri da Soddisfare per Cassa siano gia stati rimborsati
anticipatamente, in tutto o in parte, ai sensi di quanto previsto nel successivo atticolo 6
(“Rimborso anticipato dei Crediti Bancari Aimeri da Soddisfare per Cassa’™).

Interessi. Resta inteso che sui Crediti Bancari Aimeri da Soddisfare per Cass‘a non
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matureranno interesst, n¢ compensativi né legali, a favore delle Banche.

Rimborsi. 1l rimborso dei Crediti Bancari Aimeri da Soddisfare per Cassa sara effettuato
da Aimeri mediante bomfico bancario presso i conti correnti intestati alle Banche e
contrassegnati dalle coordinate bancarie che verranno comunicate dalle Banche ad
Almeri ai sensi del paragrafo 12.4 dell’accordo.

Impegno di Aimeri. Aimeri si impegna sin d’ora a prevedere nella Proposta la
soddisfazione dei Crediti Bancari Aimeri da Soddisfare per Cassa alle medesime
condizioni previste nel presente Accordo, che sara, all’uopo, allegato al ricorso per
I’ammisstonc alla Procedura di Concordato e ne costituira partc integrante e sostanziale.

Estinzione safisfatfiva. Le Banche riconoscono, ciascuna per quanto di propria
competenza, che I’integrale ¢ puntuale rimborso dei Crediti Bancari Aimeri da Soddisfare
per Cassa ai sensi del presente articolo e del successivo articolo (“Rimborso anticipato
dei Crediti Bancari Aimeri da Soddisfare per Cassa”™) determinera [’estinzione
satisfattiva dei Crediti Bancari Aimeri da Soddisfare per Cassa e, pertanto, dichiarano,
ciascuna per quanto di propria competenza e senza vincolo di solidarieta tra loro, che -
subordinatamente all’integrale e puntuale rimborso dei Crediti Bancari Aimeri da
Soddisfare per Cassa - non avranno piu nulla a pretendere nei confronti di Aimeri per
qualsivoghia titolo o causale comunque connessi con i Crcditi Bancari Aimeri da
Soddisfare per Cassa, dichiarando altresi di rinunciare a (i) promuovere /o svolgere,
direttamente o indirettamentc, nei confronti di Aimeri qualsivoglia azione, domanda e/o
pretesa per qualsivoglia titolo o causale comunque connessi ai Crediti Bancari Aimeri da
Soddisfare per Cassa, € ad (@i} azionare in qualunque sede qualsivoglia titolo ottenuto al
riguardo.

RIMBORSO ANTICIPATO.

Rinunce. Le Parti prendono atto che le Societa di Leasing, in forza dell’Accordo sui
Leasing, dichiarano:

a)  di rinunciare a qualsiasi diritto al rimborso (totale o parziale) dei propri debiti verso
Aimeri mediante 1"impicgo dell’ammontare derivante dall’incasso dei Crediti
Certificati/Riconosciuti ai sensi di quanto previsto dall’ Accordo di Ristrutturazione;
¢, per I’effetto,

b}  di non aver pit nulla a pretendere nei confronti delle altre parti dell’Accordo di
Ristrutturazione per qualsivoglia titolo o causale comunque connessi con la
cessione c/o D’incasso dei Crediti Certificati/Riconosciuti, dichiarando altresi di
rinunciare a (§) promuovere e/o svolgere, direttamente o indirettamente, nei
confronti delle altre parti dell”’ Accordo di Ristrutturazione, in qualsiasi sede e avanti
a qualsiasi giurisdizione, qualsivoglia azione, domanda e/o pretesa per qualsivoglia
titolo o causale comunque connessi con la cessione e/o I’incasso dei Crediti
Certificati/Riconosciuti, e ad () azionare in qualunquc sede qualsivoglia titolo e/o
garanzia ottenuti al riguardo.

Incassi. Ifitalia provvedera ad accreditare presso il Conto Cessioni, tempo per tempo,
I’ammontare degli Incassi dei Crediti Certificati/Riconosciuti.
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Rimborso Anticipato. A decorrere dalla Data di Efficacia, Ifitalia, su istruzioni impartite
dalle Banche, provvedera a utilizzare, con cadenza mensile, gli Incassi dei Credifi
Certificati per il rimborso dei Crediti Bancari Aimeri da Soddisfare per Cassa,
procedendo a ripartire le somme tra le Banche in proporzione alla parte di Crediti Bancari
Aimeri da Soddisfare per Cassa vantati da ciascuna e ad accreditare le medesime somme
(il “Rimborse Anticipato”). Le Parti prendono atto e¢ dichiarano che gli importi
distribuiti a titolo di Rimborso Anticipato nel corso del Periodo di Pre-Ammortamento e
nel Periodo di Ammortamento saranno computati a decurtazione della Rata dovuta da
Aimeri alla prima Data di Rimborso fino a concorrenza dell’importo della stessa e, ove
eccedenti detto importo, saranno computati a decurtazione della Rata dovuta da Aimeri
alla seconda Data di Rimborso ¢ cosi per le successive Rate dovute alle successive Date
di Rimborso secondo [Pordine stabilito nel Piano di Rimborso, fino all’Ultima Data di
Rimbaorso.

Altre Risorse Finanziarie. Resta inteso che, qualora Ifitalia riceva gli Incassi dei Crediti
Certificati/Riconosciuti in tutto o in parte secondo una tempistica tale da non consentire il
Rimborso Anticipato, in tutto o in parte, di una o pilt Rate, Aimeri sara comunque tenuta
a pagare le Rate, alle rispettive Date di Rimborso, mediante impiego delle risorse
finanziarie costituenti I’attivo della Procedura di Concordato Preventivo ai sensi della
Proposta (le “Altre Risorse Finanziarie”). In tal caso, Aimeri avra diritto di oltenere da
Ifitalia, successivamente alla scadenza del Piano di Rimborso, subordinatamente al
tempestivo ¢ integrale rimborso dei Crediti Bancari Aimeri da Soddisfare per Cassa ai
sensi dell’articolo 5 (“Riscadenziamento e rimborso dei Crediti Bancari Aimeri da
Soddisfare per Cassa”) e dei paragrafi che precedono entro ¢ non olire I’'Ultima Data di
Rimborso, il tempestivo trasferimento del saldo positivo del Conto Cessioni tempo per
tempo esistente fino ad un ammontare corrispondente all’eccedenza del predetto saldo
rispeito a quanto dovuto alle Banche in conformita al Piano di Rimborso.

Escussione. Ififalia si impegna a compiere gquanto in suo potere per escutere 1 Crediti
Certificati/Riconosciuti, accreditare il relativo importo sul Conto Cessioni e distribuire gli
Incassi dei Crediti Certificati/Riconosciuti al fine di consentire il Rimborso Anticipato.

Comunicazioni. La Banca presso la quale ¢ acceso il Conto Cessioni si impegna a
comunicare, con cadenza mensile, a Ifitalia, alle Banche e ad Aimecri le giacenze
disponibili sul Conto Cessioni alla data di fine mese, affinché Ifitalia possa a sua volta
dare esecuzione a quanto previsto al precedente paragrafo.”

DATA DI EFFICACIA

L’accordo con le Banche avra cfficacia, secondo quanto previsto dall’accordo stesso,
come segue:

“CONDIZION] SOSPENSIVE = DATA DI EFFICACIA.

Condizioni Sospensive. Ferma ’efficacia alla Data di Sottoscrizione delle disposizioni di
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cui aghi articoli 2 (“*Condizioni Sospensive - Data di Efficacia™), 9 (“Impegni delle
Societa™), 11 (“Eventi Rilevanti®), 12 (“Miscellanea™), 13 (“Legge applicabile e foro
esclusivo™), 14 (“Imposte, tasse, spese e costi”) e 16 (“Adesione”) e del successivi
paragrafi 4.1, 4.2, 4.3, 4.4 e 4.5, Pefficacia del presente Accordo ¢ sospensivamente
condizionata all’avvcramento di tutte le condizioni sospensive infra indicate (le
“Condizioni Sospensive”):

a)
b)

intervenuta Omologa entro i1 31.12.2017,

emissione da parte di Consob, entro ¢ non oltre i1l [¢] e comunque prima
dell’Adunanza dei Creditori, di un provvedimento che disponga, ai sensi
dell’articolo 106, commti 5 ¢/o 6, del TUF, Iinesistenza di qualsiasi obbligo, a
carico di tutti o parte dei Nuovi Aziomsti, di promuovere, successivamente
all’Esecuzione dell’Aumento di Capitale, un’offerta pubblica di acquisio delle
azioni Biancamano ai sensi delle applicabili disposizioni del TUF e del
Regolamento Emittenti;

iscrizione presso 1l registro delle imprese di Milano, eniro € non oltre il [¢] e
comunque prima dell’Adunanza dei Creditori, della Delibera dell’ Assemblea
Straordinaria;

assenza, prima dell’emissione del Decreto, di impugnazioni aventi ad oggetto la
Delibera dell’ Assemblea Straordinaria;

entro € non oltre il [#] e comunque prima dell’emissione del Decreto, qualora
ricorra la necessita di notificare ad una o pit autorita garanti della concorrenza e del
mercato competenti (I° “Awutoritd Antitrust”) ’operazione oggetto della Delibera
dell’ Assemblea Straordinaria:

(1) ottenimento di una comunicazione dell’ Autorita Antifrust relativa al mancato
avvio di un’istruttoria; ovvero

(i) decorso del termine previsto dalla legge applicabile per il silenzio assenso da
parte dell’ Autorita Antitrust, ovvero

(iii) emissione di un provvedimento dell’Autorita Awnfitrust che autorizzi
I’esecuzione  dell’operazione oggetto della Delibera dell’ Assemblea
Straordinaria senza imporre modifiche alla struttura dell’operazione
medesima, condizioni, restrizioni o attivita a carico di una o di pit Parti che
non siano ragionevolmente accettabili dalla Parte alla quale siano state
imposte;

conferma scritta, da parte dei legali rappresentanti di Biancamano Holding e delle
Societa, per quanto di rispettiva competenza, circa ’assenza di Effetti
Pregiudizievoli e/o di Eventi Rilevanti Potenziali e/o di Eventi Rilevanti e della
veridicita, accuratezza e completezza delle dichiarazioni e garanzie di cui
all’ Articolo 8 del presente Accordo alla Data di Efficacia;
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Biancamano Holding ¢ le Societa si impegnano a comunicare alle Banche, con le
modalita previste dal successivo paragrafo 12.4, I’avveramento o il mancato avveramento
nel medesimo giorno in cui le ne verranno a conoscenza. L’avveramento o il mancato
avveramento delle Condizioni Sospensive sard oggetto di esame da partc delle Banche e
di lfitalia.

Proroga e rinuncia. Le Parti prendono atto che le Condizioni Sospensive non sono
meramente potestative, sono stabilite allo scopo di realizzare 1’operazione contemplata
nell’Accordo e sono nell’interesse delle Banche. Pertanto, le Banche potranno
[all’unanimita/a maggioranza] decidere di (i) prorogare 1 termini per avveramento delic
Condizioni Sospensive; ovvero (i} rinunciare all’avveramento delle Condizioni
Sospensive, informandone le altre Parti.

Data_di Efficacia. Fatte salve le disposizioni di cui al precedente paragrafo 2.1, il
presente Accordo diventerd efficace alla data in cui si saranno avverate o saranno state
rinunciate tutte le Condizioni Sospensive (la “Data di Efficacia™).

Mancato avveramento delle Condizioni Sospensive. Qualora, per qualsivoglia ragione,
una qualsiasi delle Condiziom Sospensive di cui al paragrafo 2.1 non si sia avverata entro
i termini ivi indicati, oppure nei diversi fermini stabiliti ai sensi del paragrafo 2.2, ovvero
non sia stata oggetto di rinuncia, le disposizioni del presente Accordo rimarranno
definitivamente prive di effetto e nessuna delle Parti avra alcun dirifto di qualsivoglia
natura nei confronti dell’altra in dipendenza dell’ Accordo.

Impegni delle Banche. In pendenza del termine per ’avveramento delle Condizioni
Sospensive ciascuna Banca si impegna nei confronti delle Sociefd e di Biancamano
Holding:

a) a non esigere il pagamento dei Crediti Bancari verso Biancamano e dei Crediti
Bancari verso Aimeri e, conseguentemente, a non esercitare i diritti e/o Ie azioni e/o
i rimedi spettanti a ciascuna Banca per il pagamento dei predetti crediti come
previsto dai relativi Contratti Originali e/o dall’Accordo di Ristrutturazione e/o
dalla legge per I’eventuale violazione degli obblighi e/o degli impegni assunti dalle
Societd;

b) anon escutere le Garanzie Biancamano e il Pegno Aimeri e, conseguentemente, a
non azionare 1 diritti e/o le azioni e/o i rimedi spettanti a ciascuna Banca in forza
delle Garanzie Biancamano e dell’atto costitutivo del Pegno Aimeri e/o dalla legge
per I’eventuale violazione degli obblighi efo degli impegni ivi assunti da
Biancamano.”

Giuste le previsioni dell’accordo paraconcordatario, sopra riportate, lo scrivente esamina
gli eventuali obblighi che nasceranno in capo ad Aimeri in caso di mancato incasso dei
crediti  certificati/riconosciuti  ceduti  pro-solvendo nell’ambito dell’accordo  di
ristrutturazione che:

“In data 20.1.2014, Biancamano Holding (allora denominata Biancamano Luxembourg
S.A)), Biancamano, Aimeri, le Banche, MPSCS le Societd di Leasing (come infra
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definite), Fineco Leasing S.p.A., Palladio Leasing S.p.A., Teleleasing S.p.A. in
liquidazione, Ifitalia e Loan Agency Services S.r.l. (in qualitd di “agente”) hanno
stipulato un “accordo di ristrutturazione del debito” (I’“Accordo di Ristrutturazione”)
basato su un piano di risanamento per il periodo 2013-2019 finalizzato a conseguire il
risanamenio dell’esposizione debitoria e ad assicurare il riequilibrio della situazione
[inanziaria di Biancamano e Aimeri, ai sensi e per gli effetti di cui all’articolo 67, comma
terzo, lett. d}, 1. fall.

I.’Accordo di Ristrutturazione e il relativo piano prevedevano, tra le altre cose, la
cessione, pro-solvendo e una tantum, a favore delle Banche e delle Societa di Leasing, di
un portafoglio di crediti certificati dalla Pubblica Amministrazionc (ex articolo 9, comma
3-bis, del D.L. 29.11.2008 n. 185 e successive modifiche, la “Disciplina MEF”), ovvero
riconosciuti dalle societa debitrici non legiftimate a fare ricorso alla Disciplina MEF a
garanzia degli obblighi di rimborso assunti da Aimeri ai sensi di quanto indicato
nell’articolo 2.2.3 dell’ Accordo di Ristrutturazione.

In csecuzione dell’ Accordo di Ristrutturazione, Aimeri ha ceduto pro solvendo ad Ifitalia
crediti, certificati o riconosciuti, per un ammontare part a complessivi Euro
54.794.693,00 di cui, alla Data di Sottoscrizione, (i} Euro 34.877.902,92] sono gia stati
incassati e distribuiti ai sensi dell’Accordo di Ristrutturazione, (7)) Euro 1.345.272,12
sono gid stati incassati e accreditati sul conto intestato a Ifitalia presso (il “Conto
Cessioni”} ed (i) Euro 18.580.113,88 non sono stati ancora incassati (di seguito, gh
importi di cui ai punti (i1} e (iit} che precedono, pari a complessivi Euro 19.925.386,00
sono definiti gli “Incassi dei Crediti Certificati/Riconosciuti”).”

1 crediti certificati/riconosciuti dal debitore (ceduti pro solvendo a favore degli Istituti
finanziatort nell’ambito del piano di ristrutturazione ex art. 67, 1.£.} ancora da incassare al
4.08.2016 sono i seguenti:

TERRA DE! FENICI SPA _ € 1.583.333,30
KALAT AMBIENTE SPA IN
LIQUIDAZIONE . €545.68256
JONIAMBIENTE IN |

CLIQUIDAZIONE SPA | €4.176.964,54
JONIAMBIENTE IN

 LIQUIDAZIONE SPA ... €4.156.06237
JONIAMBIENTE IN
LIQUIDAZIONE SPA €3.715.804,70
JONIAMBIENTE IN
LIQUIDAZIONE SPA € 2.616.106,69
JONIAMBIENTE IN

CLIQUIDAZIONE SPA | €1.459.893,40
COMUNE DI RO
GARGANICO €10.766,43

COMUNE DICALTAGIRONE |~ €63.170,84
COMUNE DI SERRADE
CONTI €62.500,71
UNIONE DEI COMUNI D

_BELVEDERE, ... €800
COMUNE Di CORMANO € 24,50
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COMUNE DI CAMPOROSSO €13.294,76
Totale crediti € 18.402.612,80

Oltre ai crediti sopra evidenziati, ’esponente ha gid dato atto che Aimeri, prima del
4.08.2016 aveva gia incassato alcuni crediti ceduti pro solvendo per complessivi €
177.497,62 (senza peraltro girare gli incassi a favore di Ifitalia spa).

Inoltre, come confermato da lfitalia spa stessa, alla data del 4.08.2016 risultavano gia
incassati alcum crediti ceduti pro solvendo per complessivi € 1.345.275,12 (1 relativi
fondi originatisi dai predetti incassi sono tutt’ora gestiti da Ifitalia spa).

Per cui il totale dei crediti residuali, ceduti pro solvendo come sopra indicato, sono da
considerarst complessivamente pari a:

€ 18.402.612,80 ancora da incassare come da elenco sopra riportato
€ 177.497,62 gla incassati da Aimeri, con liquiditd da restituire a favore di
Ifitalia spa

€ 18.580.110,42

€ 1.345.275,12 crediti gia incassati da Ifitalia spa

€ 19.925.386,00 debito che & stato inserito nel piano concordatario quale pagamento
a favore degli Istituti di Credito aderenti all’accordo.

L’incasso dei predetti crediti certificati/riconosciuti & stato previsto nel piano
concordatario nell’anno 2021, incasso che dovra avvenire direttamente per il tramite della
cessionaria Ifitalia spa la quale provvedera alla ripartizione a favore delle banche aderenti
all’accordo.

L’accordo paraconcordatario precedente esaminato prevede, tra ’altro ed in estrema
sintesi, che il pagamento del controvalore dei creditt ceduti pro solvendo (per un
ammontare complessivo di € 19.925.386,00) debba avvenire con le seguenti tempistiche:

entro 5 anni a decorrere dalla data di efficacia dell’accordo (come sopra indtviduata)
con concessione da parte degli Istituti di credito di un periodo di preammortamento di 5
anni;

successivamente pagamento in 3 anni con rate annuali posticipate (di tmporto costante);

qualora nel periodo di preammortamento non sia stato possibile incassare, in tutto o in
parte, i crediti in questione, il pagamento delle rate di rimborso annuali dovra esserc
effettuato da Aimeri, fatto salvo il diritto di quest’ultima di rivalersi sulle somme che si
renderanno successivamente disponibili a seguito dell’incasso dei crediti;

qualora a partire dalla Data di Efficacia, Ifitalia spa, a seguito di incassi anche parziali
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dei predetti crediti, provveda a ripartirc le somme incassate tra le Banche in
proporzione alla parte di Crediti Bancari Aimeri da Soddisfare per Cassa vantati da
ciascuna e ad accreditare le medesime somme, ’accordo prevede che gli importi
distribuiti a titolo di Rimborso Anticipato nel corso del Periodo di Pre-Ammortamento
e nel Periodo di Ammortamento saranno computati a decurtazione della Rata dovuta da
Aimeri alla prima Data di Rimborso fino a concorrenza dell’importo della stessa e, ove
cccedenti detto importo, saranno computati a decurtazione della Rata dovuta da Aimeri
alla seconda Data di Rimborso ¢ cosi per le successive Rate dovute alle successive Date
di Rimborso secondo P'ordine stabilito nel Piano di Rimborso, fino all’Ultima Daia di
Rimborso.

Occorre ora stabilire guale sard la verosimile data di efficacia dalla quale avranno validita
gli accordi sopra riportati.

La condizione sospensiva ultima in ordine temporale, dal verificarsi della qguale dipende
I’efficacia dell’accordo paraconcordatario da stipularsi con gli Istituti di Credito aderenti, &
PPavvenuta Omologa (divenuta definitiva e non piu soggetta gravame) del Concordato
Preventivo di Aimeri che viene ipotizzata entro 11 31.12.2017.

Assunta, dunque, la data di efficacia dell’accordo paraconcordatario nel mese di
gennaio/febbraio 2018 (ipotizzando che I’omologa del concordato non intervenga fino al
31.12.2017), consegue che:

a) a decorrere dalla predetta data di efficacia dell’accordo paraconcordatario viene
previsto un periodo di preammortamento di anni 5;

b} successivamente, in caso di mancato incasso dei crediti da parte di Ifitalia spa, il
rimborso del debito verso gli Istituti di Credito aderenti all’accorso viene previsto in 3
rate annuali costanti posticipate.

Consegue, dunque, che il periodo di preammortamento durera dal mese di gennaio/febbraio
2018 al mese di gennaio/febbraio 2023, mentre il successivo piano di rimborso del debito
(nell’ipotesi di ritardati incassi dei crediti ceduti pro solvendo in oggetto) decorrerd dal
mese di gennaio/febbraio 2024 in ragione di un ammontare annuo massimo pari ad €
6.641.795,00 fino al gennaio/febbraio 2026.

Va comunque considerato che, alla luce della situazione attuale, Ifitalia spa ha gia incassato
un importo di € 1.345.275,12 (tutt’ora nella disponibilita della stessa), importo che secondo
le previstoni dell’accordo paraconcordatario dovrd essere utilizzato a decurtazione della
prima rata di rimborso da effettuarsi nel gennaio/febbraio 2024 (pertanto il rimborso di
quanto ancora dovuto per la prima rata di rimborso si riduce ad € (6.641.795,00 —
1.345.275,12)= € 5.296.520,00.

Quanto sopra, ovviamente, nell’ipotesi peggiore e cioé che nel periodo di
preammortamento non siano stati incassati i crediti ceduti pro solvendo in esame.

Dunque, nella predetta ipotesi peggiorativa, Aimeri Ambiente stl (che a partire da fine
2021/inizio 2022 sara stata fusa per incorporazione in Energeticambiente srl) potrebbe
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essere chiamata a rimborsare, a favore degli Istituti di credito aderenti all’accordo, i crediti
ceduti pro solvendo che non siano ancora stati incassati da Ifitalia spa nel periodo di
preammortamento.

Per verificare la possibilita della societa, risultante dalla fusione tra Energeticambiente
stl e Aimeri Ambiente srl, di rimborsare per cassa 1 crediti non ancora incassati (si
ribadisce nell’ipotesi peggiore vale a dire che nel periodo di premmortamento nessun
credito in esame sia stato incassato) lo scrivente riticne di richiamare la precedente
illustrazione ¢ commenti della sitvazione del DSCA ( Debt Service Cover Analisys)
costruito per ’anno 2022 e seguenti sulla base delle risultanze delle analisi gia
effettuate fino al 2021 (tenendo in considerazione le risultanze oftenute con
assoggettamento a stress test -condizione peggiorativa).

Lo scrivente, sulla base di un fatturato e di un EBITDA uguale a quello previsto per
I’anno 2021 (in ipotesi peggiorativa ottenuta con I’applicazione di stress test) perviene
alla determinazione di un cash flow nefl’anno 2022 sufficiente per il soddisfacimento
dei residui debiti conseguenti alla transazione previdenziale, per il soddisfacimento
della rata annuale conseguente alla transazione fiscale e per il pagamento dei debiti
privilegiati per TFR per i quali i creditori hanno accettato una moratoria fino al 2022.

I calcoli dello scrivente hanno permesso di accertare che la liquidita che si generera
nell’anno 2022 permettera, dopo i pagamenti dei residui debiti concordatari previsti in
tale anno, di disporre di un residuo di cassa pari a circa 6,0 milioni, liquidita che si
incrementerd nel corso del 2023 per effetto dell’ulteriore flusso di cassa al servizio del
debito pari almeno ad € 9,0 milioni creato dalla gestione (flusso di cassa positivo che a
parita di fatturato ¢ di EBITDA si generera anche per gli esercizi successivi), liquidita
che permettera il pagamento della rata del debito fiscale 2023 di circa € 4,7 milioni
con residuo al 31.12.2013 di circa € 10,3 milioni.

La liquidita residuale al 31.12.2023 permetterad di onorare il pagamento della prima
rata a favore delle banche (circa € 5,3 milioni a gennaio/febbraio 2024) con residuo di
liquidita pari a circa € 5,0 milioni ad inizio 2024,

I flussi di cassa che si origineranno nel 2024, pati a circa € 9,0 milioni, unitamente
all’avanzo di cassa di cui sopra, permetteranno il soddisfacimento della rata di debito
fiscale 2024 di circa € 4,7 milioni, con residuo di liquidita al 31.12.2024 di circa 9,3
miliom.

La liquidita residua al 31.12.2024 permeitera di onorare il pagamento della rata del
debito a favore delle banche (circa € 6.6 milioni) con residuo di circa 2,7 milioni cui
devono essere aggiunti 1 flussi di cassa generati dalla gestione 2025, quantificati in
almeno € 9,0 milioni, che permetteranno di onorare la rata di pagamento del debito
fiscale di circa € 4,7 milioni, con residuo di liquidita al 31.12.2025 di circa € 7,0
milioni.

La liquidita residua al 31.12.2025 permettera di onorare 1’ultima rata di debito verso le
banche (di circa 6,6 milioni a gennaio/febbraio 2026) con residuo di liquidita per circa
0,4 milioni cui andranno aggiunti i flussi di cassa generati dalla gestione 2026 per €
9,0 milioni circa, con possibilitd di soddisfare la rata 2026 di pagamento del debito
fiscale (di circa 4,7 milioni) con residuo di liquidita al 31.12.2026 di circa 4,7 milioni,
liquidita che consentira il pagamento dell’ultima rata del debito fiscale nel 2027 (di
circa 4,7 milioni).
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10. MIGLIOR SODDISFACIMENTQ_ DEI CREDITORI ALLINTERNO DEL
PIANO IN CONTINUITA’

La lett. b) del secondo comma dell’art. 186 bis L.F. richiede all’attestatore di
esprimere un giudizio sulla funzionalitd del piano di prosecuzione dell’attivity al
miglior soddisfacimento dei creditori (si osservi che il “soddisfacimento” dei creditori
previsto dalla lett. b ¢ nozione pit ampia del “pagamento” dei creditori privilegiati di
cui alla successiva lett. ¢ e riconducibile, solo per certi versi, alla “soddisfazione dei
crediti attraverso qualsiasi forma™ di cui all’art. 160, primo comma, lett. a, L.F.), dal
quale, peraltro, se ne distanzia per altri. Si tratta di valutazione che affianca quella
“ordinaria” di veridicitd dei dati aziendali e fattibilitd del piano, e che parrebbe
vincolare il concordato con continuitd ad un principio di salvaguardia dei creditori
pregressi, coerente con il principio di garanzia patrimoniale di cui all’art. 2740 c.c..

Infatti &€ possibile che la prospettiva del miglior soddisfacimento dei creditori non
collimi secmpre — e comunque non nccessariamente — con la finalita di
salvaguardia del “benc-sociale impresa” e del “bene-sociale lavoro”, finalita che
erano senz’altro presenti al Legislatore della riforma del 2006 ¢ che tali sono rimaste
per quello della riforma del 2012, contenuta giustappunto in un decreto-legge recante
misure urgenti per la crescita del Paese.

La problematica si pone non soltanto per la rilevanza dei gia ricordati valori di
interesse sociale risiedenti nell’azienda e nella salvaguardia dei livelli
occupazionali, ma, soprattutto, per I'interpretazione che deve essere data al
concetto di “soddisfacimento dei creditori” espressione che sembra evocare la
possibile ricorrenza di un interesse degli stessi creditori, o di classi di essi, alla
prosecuzione dell’attivita di impresa, distinto da quello diretto alla massima
realizzazione del credito concordatario. Si pensi, in via esemplificativa, ad una
classe, costituita ai sensi della lettera ¢ del primo comma dell’art. 160 L.F., formata da
creditori che hanno interesse alla prosecuzione del rapporto con I'impresa, in quanto
loro cliente principale, e che quindi sarebbero disposti ad accettare anche un sacrificio,
in termini di minor soddisfacimento rispctto all’alternativa liquidatoria, pur di
assicurare un mercato di sbocco alla propria attivita.

Il riferimento al “soddisfacimento dei creditori”, espressione letterale ben diversa
da quella contenuta nell’art. 160 L.F., dove si parla di “soddisfazione dei crediti”,
fa ritenere che il legislatore non abbia ancorato il giudizio di legittimita della
proposia al presupposto che ai creditori, in forza della continuita aziendale,
venga comunque promessa una qualche maggior attribuzione patrimoniale sia
pur diversa dalla dazione di denaro.

Appare quindi legittima ogni soluzione in cui il debitore non offra di soddisfare i
crediti in misura maggiore di quella che deriverebbe dalla liquidazione del patrimonio,
ma promectta una qualche utilita al credifore e che il creditore in qualche modo
dimostri un maggiore apprezzamento per I’alternativa che gli viene proposta.
Interpretazione che discende, come detto, dall’inequivoco dato letterale che parla di
soddisfazione “dei creditori”, fattispecie quest’ultima che ricorre in tutte le
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ipotesi in cui la minore soddisfazione del credito sia compensata dall’attribuzione
al creditore di una qualehe diversa utilita.

Premesso quanto sopra lo scrivente attestatore riferisce:

In data 27.7.2016 Aimeri ha depositato presso il Tribunale di Milano formale ricorso
ex articolo 161, comma 6, 1.fall. recante la domanda di ammissione della Societa alla
procedura di concordato preventivo, con riserva di depositare la proposta, il piano di
concordato ¢ la documentazione di cui ai commi secondo e terzo dell’articolo 161 1.
fall. entro il termine concesso dal medesimo Tribunale. Tale termine ¢ stato previsto
fino al 1.12.2016 e, in tale data, la Societa ha depositato ricorso per I’ammissione alla
procedura di concordato preventivo con continuita aziendale,

Con decrcto ex art. 162 1.fall. comunicato il 9.01.2017 (il “Decreto del 9.01.2017” il
Tribunale ha (3@ rilevato la opportunitd di “ecquisire chiarimenti da parte della
Societa tenuto conto del parere del Commissario Giudiziale” del 12.12.2016 (il
“Parere del Commissario del 12.12.2016”); (ii) indicato i profili della domanda di
concordato ¢ della documentazione ad essa allegata in relazione ai quali & opportuno
fornire 1 suddetti chiarimenti; e (#) concesso alla Societd un termine fino al
25.01.2017 “per integre la proposta con riferimento agli aspetti (...) evidenziati”.

Con memoria depositata in data 25.01.2017 (la “Prima memoria integrativa”),
Aimeri ha, tra le altre cose, effettuato le integrazioni e fornito i chiarimenti indicati dal
Tribunale nel Decreto del 9.01.2017 tenuto conto del Parere del Commissario del
12.12.2016.

Con provvedimento in data 31.01.2017, il Tribunale ha assegnato al Commissario
Giudiziale termine fino al 6.03.2017 per il deposito delle propric osservazioni sulfa
domanda di concordato come modificata e integrata con la Prima Memoria Integrativa.

Con successiva memoria depositata in data 4.03.2017, Aimeri ha, tral’altro, chiesto al
Tribunale la concessione di un termine si da consentire alla societa, di (i) ultimare le
attivita inerenti alla stipula degh accordi individuali con i creditori privilegiati e degli
accordi paraconcordatari e (7} modificare ed integre di conseguenza il piano ¢ la
proposta (con acquisizione di nuova attestazione).

In data 6.03.2017, il Commissario Giudiziale ha depositato le proprie osservazioni
sulla domanda di concordato come modificata ed integrata con la Prima Memoria
Integrativa.

Con Decreto ex art. 162 Lfall. in data 9.03.2017, il Tribunalc, in accoglimento
dell’istanza proposta dalla Societd, ha concesso alla predetta termine fino al
21.04.2017 “per la modificazione della proposta”.

11 nuovo Piano e la nuova proposta concordataria (la “Proposta™) prevedono, tra le
altre cose: :

la prosecuzione dell’attivita d’impresa in capo alla societd interamente controllata

EnergeticAmbiente sl (“Energeticambiente”) (in qualita di affittuaria dell’azienda di,
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b)

d)

g)

h)

Aimeri), prosecuzione che - sulla base delle previsioni contenute nel piano industriale
di Enegeticambiente — assicurerd la generazione da parte di Energeticambiente delle
risorse di cassa necessarie per assicurare la continuita aziendale in una situazione di
equilibrio economico e finanziario e la corresponsione a favore di Aimeri dei canoni
dovuti in forza del contratto di affitto;

la realizzazione da parte di Aimeri di una serie di interventi volti alla riduzione dei
costl operativi, al fine di minimizzare il sorgere, nelle more della procedura e,
successivamente, nelle more dell’esecuzione del Piano, di crediti (anche prededucibili)
che determinerebbero una minore disponibilita di risorse finanziarieda destinarsi alla
soddisfazione dei creditori concorsuali;

la stipula ed esecuzione di due accordi c.d. “paraconcordatari” con le Banche e le
societd di leasing creditrici di Aimeri, volti a regolare, principalmente, le modalita di
soddisfazione dei crediti da questi vantati e gl ulteriori impegni ¢ obblighi funzionali
ad assicurare la fattibilita del concordato e la soddisfazione dei creditori ai senst dclla
proposta concordataria;

’accollo liberatorio da parte di Biancamano spa di una parte dei crediti vantati dalle
banche nei confronti di Aimeri, con contestuale rinuncia da parte delle stesse ad ogni
diritte di regresso e/o di rivalsa nei confronti di Aimeri e successiva conversione dei
crediti oggetto di accollo in azioni ordinarie di Biancamano;

la stipula di un atto di transazione fiscale ex art. 182-ter . 1.f. ¢ di un atto di transazione
previdenziale ex art. 182-ter Lf.;

’incasso dei crediti vantati da Aimeri, di cul una parte & vantata nei confronti delle
Pubbliche Amministrazioni;

la vendita dell’immobile c.d. “RAEE”, successivamente all’auspicata omologa del
concordato, al miglior prezzo possibile, e la soddisfazione dei debiti ipotecari ad esso
relativi attraverso il ricavato della suddetta vendita;

la suddivisione dei creditori di Aimeri in n. 11 classi ¢ la soddisfazione dei relativi
crediti nella misura, modalita e tempi indicati nella proposta;

la fusione per incorporazione di Aimeri in Energeticambiente entro il 31.12.2021.

La proposta di Concordato Preventivo fondata sullo stesso Piano che la societd &
intenzionata a sottoporre all’approvazione dei propri creditori prevede, tra le altre
cose, il pagamento dell’intero importo vantato dai creditori privilegiati (al di fuori
dei debiti di natura tributaria ¢ dei debiti di natura previdenziale per i quali & previsto il
deposito di atto di transazione ai sensi dell’art. 182-ter L.fall.) oltre il terminc di
moratoria di cui all’art. 186, co, 2, lettera ¢) Lfall, e cio¢ prevede il pagamento di detti
debiti privilegiati in un periodo di circa anni 4 dall’omologa (che si stima avra luogo
entro il 31.12.2017), in base ai flussi di liquidita che saranno generati, nell’ambito
della procedura, a seguito del realizzo dell’attivo concordatario

149




11. LA MISURA DELILA SODDISFAZIONE DEI CREDITORI ALL’INTERNO
DEL. PIANO IN CONTINUITA RISPETTO ALLA MISURA DELLA
SODDISFAZIONE ALL’INTERNO DI UN PIANO LIQUIDATORIO.

Va imnnanzitutto fatta la premessa circa I’alternativa al piano concordatario in
continuitd presentato dalla ricorrente.

Non ¢ possibile ipotizzare 1’alternativa di un concordato liquidatorio poiché la
percentuale minima per il soddisfacimento dei creditori chirografari (minimo 20% ai
sensi dell’art. 160, co. 3, 1.f.) non appare raggiungibile.

Premesso quanto sopra, in considerazione del fatio che non appare percorribile
neppure una liquidazione societaria in bonis, "unico confronto possibile & con uno
scenario che prevede la liquidatoria fallimentare.

Va, al proposito, richiamato quanto gid riferito in relazione all’accordo
“paraconcordatario” con le societa di leasing che rappresenta una cendizione di
fattibilita del piano concordatario di Aimeri. In caso di non omologa del concordato
preventivo e conseguente inefficacia degli accordi “paraconcordatari” (di cui riferito in
precedenza) verrebbe meno la possibilita per Energeticamabiente di disporre
(mediante stipula di nuovi contratti di leasing previsti dagli accordi stessi) degli
automezzi necessari per lo svolgimento dell’attivitd attualmente in corso, con
conseguente impossibilitd di continuare a gestire 1’attivitd in corso.

Va altresi ricordato che per i confratti che sono stati oggetto di trasferimento da Aimeri
ad Energeticambiente (in seguito al contratto di affitto di azienda con data di efficacia
a partire dal 22.06.2016) le garanzie fideiussorie richiesle dalle stazioni appaltanti in
sede di stipula del contratto erano state fornite da Aimeri e tali sono restate in capo ad
Aimeri anche a seguito del trasferimento di detti contratti. La circostanza appare di
grande rilevanza poiché in caso di mancato proseguimento dell’attivitd da parte di
Energeticambiente (a seguito del fallimenio di Aimeri) le penalitd che verrebbero
erogate dalle stazioni appaltanti, anche con escussione delle fideiussioni prestate,
ricadrebbero inevitabilmente su Aimeri con aggravio del passivo per effetto
dell’escussione delle fideiussioni ma altresi con imprevedibili difficoltd, se non
impossibilild, almeno nel breve termine, di recupero dei crediti ancora vantati da
Aimeri verso dette stazioni appaltanti a fronte delle eccezioni di inadempimento dalle
stesse proponibili.

Premesso quanto sopra i} confronto, a parere dello scrivente, deve avvenire tra una
ipotesi dt liquidatoria fallimentare dove la soddisfazione dei creditori & calcolabile
solo “per masse” pervenendo, come vedremo, ad una ipotetica percenfuale di
soddisfazione per tutti i chirografi), ed una ipotesi in continuitd che prevede una
soddisfazione, come detto, “per classi”.

Si tratta quindi di capire come all’interno della procedura in continuitd sono soddisfatti
i creditori (per classi) e come lo sarebbero in caso di liquidazione fallimentare (per

masse di privilegi e di chirografi).

Partendo, dunque, dalla situazione patrimoniale al 4.08.2016 lo scrivente ritiene di
ipotizzare quale potrebbe esscre il valore dell’attivo realizzabile in caso di fallimento.
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La situazione patrimoniale di riferimento al 4.08.2016 ¢ la seguente (nella colonna 2
sono indicati 1 valori contabili al 4.08.2016, mentre nella colonna 3 sono indicati i
valori assunti per la predisposizione del piano concordatario gid depurati delle
appostazioni da considerarsi non realizzabili):

STATO PATRIMONIALE Attivita contabili 04.08.2016 Situazione al 4.08.2016 per
concordato
Attivita non correnti
Immobilizzazioni materiali € 6.308.253,52 € 1.360.500,00
Partecipazioni €26.514,41 € 10.946.945,83
Crediti azienda in affitto € 57.620.325.22
Titoli in portafoglo €131.918,69 €131.918,69
Crediti commerciali € 94 .881.687,70 € 59.271.450,00
Crediti infragruppo €1.838.516,76
Crediti concordato fiscale €6.941.260,29
Crediti tributari € 9.663.321,67 € 8.907.079,00
Crediti diversi €137.336.561,19 €2.810.637,76
Disponibilita liquide € 500.483,47 €729.778,76
Ratei e risconti attivi € 198.737.56
Totale attivo € 249.047.478,21 € 150.558.412,31

a)
b)

c)

Partendo dai valori dell’attivo assunti per la predisposizione del piano concordatario lo
scrivente esaminerd ora la possibilitd di realizzo degli stessi in sede di liquidatoria
fallimentare:

Partecipazioni

Sono costituite da;

partecipazione BCC, per € 1.378,
partecipazione Energeticambiente, per € 10.000,
aumento capitale Energeticambiente € 10.935.567,63,

Le suddette partecipazioni sono state rettificate, in ottica concordataria, in ragione
della persisienza delle stesse quali valori patrimoniali attivi nella continuita aziendale.

In sede di redazione del Piano si ¢ poi incrementato il valore della partecipazione in
Energeticambiente, in modo da rappresentare I’aumento di capitale che Aimeri operera
nella societa controllata, in attuazione del Piano concordatario, mediante conversione
dei crediti ceduti alla stessa.

Al riguardo va osservato che in ipotesi fallimentare il realizzo della partecipazione
Encrgeticambiente appare del tutto improbabile, se non impossibile, in conseguenza
del fatto che la stessa non potrd proseguire Dattivita (come sopra riportato per la
mancanza di accordo con le societa di leasing). Appare altresi difficile, anzi pressoché
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impossibile, il recupero da parte di Aimeri dei crcditi che in data 23.06.2016,
07.07.2016 e 18.07.2016, la ricorrente cedeva crediti per complessivi € 10.435.567,63
alla socictd Energeticambiente, oltre ad avere effettuato un finanziamento soci di €
500.000,00, al fine di garantirle i mezzi necessari a sostenere la fase di starr-up. Lo
scenario di un fallimento di Aimeri, con conseguente sospensione dell’attivita di
Energeticambiente comporterebbe ’applicazione a carico di quest’ultima di ingenti
penali applicate dalle Stazioni appaltanti per l’interruzione del servizio pubblico,
penali tali da azzerare completamente i crediti vantati da Energeticambiente con
conseguente situazione di default in capo alla stessa.

Conseguentemente verrebbe meno anche I'incasso da parte di Aimeri dei canoni di
affitto previsti fino 2021, nonché la possibilita di alienazione della partecipazione in
oggetto,

Crediti per azienda concessa in affitto

Tale voce che ammonta a complessivi € 111.759.151,22 rappresenta il saldo delle
partite contabili trasferite ad Energeticambiente per effetto del contratto di affitto.

L’importo complessivamente indicato ¢ costituito da:

a) beni materiali (principalmente automezzi di proprieta ¢ in leasing, per effetto
dell’applicazione del principio contabile IAS 17, funzionali all’attivitd di
raccolta dei rifiuti solidi urbam) per € 100.717.135,22;

b) beni immateriali di proprietd (in misura prevalente software informatici) per €
944.442,

¢) avviamento, connesso all’acquisizione nel 2010 di un ramo di azienda da
Manutencoop Servizi Ambientali, per € 9.674.954,

d) giacenze di materiali in magazzino per € 422.620,

Il suddetto credito ¢ rettificato nella situazione pro-forma per € (57.620.325,22). Detto
importo rappresenta il valore contabile, determinato in applicazione del principio IAS
17, degli automezzi detenuti mediante contratto di leasing. Come si dird meglio nella
descrizione del passivo e del Piano, in attuazione dell’accordo para-concordatario
previsto i contratti relativi ai suddetti beni saranno risolti e contestualmente stipulati
nuovamente in capo ad Energeticambiente.,

In caso di retrocessionc dell’azienda in capo ad Aimeri (a seguito dell’impossibilita di
prosecuzione dell’attivitd da parte dell’affittuaria), le possibilita di realizzo della
stessa sarebbero legate a procedure di vendita atomistica dei beni costituenti la stessa
azienda, per cui:

- 1l realizzo dei beni materiali (automezzi) ¢ stato valutato con perizia redatta ed
asscverata. dall’Ing. Massimo Carli di Imperia (iscritto all’Albo degli Ingegneri
della Provincia di Imperia) in un valore complessivi di circa € 5.662.350,00, con
possibilita di realizzo dell’intero parco automezzi in due anni a partire dal 2018,

- 1beni immateriali e "avviamento sarebbero del tutto irrealizzabili;

- le giacenze di magazzino rappresentano un valorc piuttosto insignificante rispetto
agli altri beni costituenti I’azienda, comunque le rimanenze che dovessero tornare
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in capo ad Aimeri dovrebbero essere realizzate a prezzi fallimentari con un
realizzo complessivo del tutto insignificante ai presenti fini.

Immobilizzazioni materiali

Ammontano a complessivi € 6.308.253,52 e sono costituite da:

(i) Pimpianto di smaltimento dei rifiuti da apparecchiature elettriche ed
eletironiche (R.A.E.IE.) sito in Mondovi, il cui valore netto contabile alla data
di riferimento ¢ pari ad € 3.396.501,31; l'impianto in questione & stato
acquisito attraverso un finanziamento ipotecario (ipoteca di I grado) concesso
da Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.a, il cui debito residuo in linea
capitale, alla data di riferimento ammonta ad € 2.972.437. Sullo stesso
impianto grava poi un’ipoteca di II grado iscritta da Banca IFIS S.p.a.;

(i{)  un immobile industriale sito in Vinovo, detenuto per mezzo del contratto di
leasing n. 1504889/001 stipulato con Credit Agricole Leasing Italia S.r.1. il cui
valore contabile, in attuazione del principio contabile TAS 17 & pari ad €
2.911.752,21.

In relazione al punto sub (i) nel piano & prevista la cessione a terzi dell’immobile e
dell’impianto RAEE per un valore di € 1.360.500 che sara destinato a soddisfare 1
creditori assistiti da ipoteca in ragione della capienza del bene e del grado di privilegio
ai sensi dell’art, 160, 2° comma, 1.fall..

In merito al punto sub (ii) nel Piano & prevista la risoluzione del contratto in ragione
dell’accordo paraconcordatario in via di negoziazione con le societd di leasing ex art.
169 bis Lfall., la restituzione del bene alla societa di leasing e il pagamento del debito
residuo nell’ambito della proposta concordataria al netto del valore di perizia del bene,
determinato in € 1.300.000 dall’architetto Antonino laria iscritto all’Albo degli
Architetti della Provincia di Torino al n. 7357, con studio in via Gulli n. 40 Torino
(TO), in data 16.11.2016.

Rispetto alle previsioni sopra riportate lo scenario in caso di fallimento non muterebbe
per cui il realizzo dell’lmmobile e impianto di Mondovi andrebbe a soddisfare
solamente in parte il debito ipotecario di 1° grado; resterebbe insoddisfatto [*altro
creditore ipotecario.

Analogamente la risoluzione del contratto di leasing intrattenuto con Credit Agricole
comporterebbe la richiesta del creditore per tutti i canoni scaduti ¢ da scadere con
detrazione dal predetto passivo del valore attribuibile all’immobile restituito.

Titoli in portafoglio

Il realizzo della partecipazione detenuta in Biancamano spa si riticne non possibile in
ipotesi di fallimento.

Crediti diversi
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Sono considerati nel piano concordatario in € 2.810.637,76, ¢ sono costituiti da:

Cauzioni attive € 60.760,83
Inail c/anticipi dipendenti € 111.004,10
Crediti Ifitalia pro solvendo € 1.345.275,12
Crediti Ifitalia pro soluto € 1.163.556,75
Delegazioni di pagamento € 126.331,15
C/ Todisco € 3.709,79

I crediti verso Ifitalia per € 1.345.275,12 rappresentano quanto gia incassato da Ifitalia
al 4.08.2016 relativamente a crediti verso P.A., cerlificati o riconosciuti dalle stesse,
che sono stati ceduti pro-solvendo a Ifitalia quale istituto delegato per 1’incasso degli
stessi e la ripartizione a favore degli istituti di credito deleganti aderenti all’accordo di
nstrutturazione ex art. 67 Lf stipulato 1l 20 gennaio 2014, per cui I’importo in
questione sard devoluto direttamente alle banche da parte di Ifitalia e non deve,
pertanto, essere considerato quale attivo fallimentare.

I crediti verso Ifitalia per € 1.163.557 rappresentano liquiditd che dovra essere

restituita a vantaggio della procedura.

Le altre poste attive si ritengono comunque realizzabili anche in ottica fallimentare.

Crediti commerciali

In sede concordataria 1 crediti commerciali sono stati valutati in complessivi €
59.271.450 e sono costituiti da (i) crediti verso clienti, per € 57.250.738, ¢ (ii} crediti
verso clienti per fatture da emettere, per € 5.550.887, al netto di fondi svalutazione,
note di credito da emettere e anticipi da clienti per complessivi € (3.530.175).

Al fini della proposta concordataria i crediti commerciali sono stati rettificati in
ragione della compensazione ex lege prevista dall’art. 56 1.fall., richiamato dall’art.169
I.fall., in forza del quale il creditore che vanta debiti e crediti verso I’impresa in
concordato ha diritto di compensare le suddette poste se sorte anteriormente alla
presentazione della domanda di concordato se e in quanto certe, liquidi ed esigibili alla
stessa data. Le poste oggetto di compensazione ammontano a complessivi € 3.770.549.

In ottica fallimentare i crediti commerciali sopra riportati parrebbero essere
interamente realizzabili (al di fuori di possibili penali che potrebbero esserc applicate
dalle Stazioni appaltanti e seguito dell’interruzione dell’attivita da parte di
Encrgeticambiente, in particolare per 1 contrafti che sono stati ceduti da Aimeri a
favore della stessa Energeticambiente: allo stato comungue I’ipotesi di irrogazione di
penali a carico di Aimeri non & di semplice quantificazione per cui lo scrivente ritiene
di ipotizzare 1’intero realizzo dei crediti, con tempistiche peraltro pit lunghe di quelle
gia esposte nel piano concordatario.

I crediti in questione sono rappresentati da:

- Crediti v/clienti ceduti pro solvendo a Ifitalia € 18.402.612,80

154




(residui crediti non incassati al 4.08.2016)
- Crediti v/ex ATO della Regione Sicilia € 16.423.956,78
- Crediti verso Comuni ed Enti pubblici € 22.085.744,65
- Crediti verso privati € 1.239.124,97
- Crediti per fatture da emettere v/Provincia Imperia € 4.065.979,90
- Dedotto fondo svalutazione stanziato nel concordato €- 3.500.000,00

Il credito per fatture da emettere nei confronti della Provincia di Imperia non viene
considerato tra i possibili realizzi nel piano concordatario stante 1’alta aleatorieta della
causa in corso ed i tempi necessariamente lunghi della stessa. Tuttavia in ipotesi di
fallimento il credito in questione viene considerato realizzabile.

In 1potesi fallimentarc verrd considerato il realizzo complessivo di crediti per €
59.271.450 diminuito di € 18.402.612,80 da corrispondersi a favore delle banche
creditrici di Aimeri gia aderenti all’accordo di ristrutturazione ex art. 67 1. stipnlato il
20 gennaio 2014. Trattasi di crediti verso P.A. certificati o riconosciuti dalle stesse che
sono stati eeduti pro-solvendo a Ifitalia quale istituto delegato per I’incasso degli
stessi e la ripartizione a favore degli istituti di credito deleganti, per cui I’incasso degh
stessi avverra direttamente da parte di Ifitalia e successivamente girato alle banche
deleganti € non deve, pertanto, essere considerato quale attivo fallimentare.

In nltimo lo scrivente riferisce che i crediti commerciali al 4.08.2016 ritenuti esigibili
sia nel piano concordatario, sia nell’ipotesi di fallimento, sono comunque comprensivi
di Iva per € 3.740.578,03 che la societa non ha versato trattandosi di fatture emesse nei
confronti di Enti pubblici per cui il momento impositivo per il versamento dell’lva si
avra solamente con I’incasso del credito: anche in caso di fallimento il debito per Iva
che sorgera al momento dell’incasso del credito dovra essere versato all’Erario per cui
lo scrivente deve tenere in considerazione il debito, in prededuzione, che sorgerd a
seguito degli incassi.

Premesso quanto sopra si ritiene di considerare il valore netto dei crediti commerciali
determinato come segue:

crediti commerciali rettificati per concordato € 59.271.450,00
dedotti:

crediti ceduti pro solvendo a Ifitalia €-18.402.612,00
Iva int sospensione €- 3.740.578,00

Crediti commerciali da congiderare in ipotesi
di fallimento € 37.128.260,00

Relativamente alle tempistiche di incasso in caso di fallimento dei crediti netti di cui
sopra, pari ad € 37.128.260, occorre considerare che parcechi dei crediti in questione
sono vantati nei confronti di Stazioni appaltanti (Comuni e Enti pubblici) per i quali a
seguito del contratto di affitto di azienda stipulato tra Aimeri ed Energeticambiente &
stata prevista la cessione del contratto di appalto a favore di Encrgeticambiente srl e
cio per assicurare comunque la prosecuzione del servizio di raccolta rifiuti. E? ovvio
che I'cventuale interruzione del servizio conseguente all’ipotesi di fallimento di
Aimeri comporterebbe I’interruzione dell’attivita anche per Energeticambiente con
conseguente interruzione dei servizi resi da quest'ultima. la circostanza
provocherebbe contestuali irrogazioni di penalita ¢ sanzioni in capo Energeticambiente
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che rischierebbe di perdere 'incasso dei crediti vantati verso le Stazioni appaltanti
interessate, ma poiché queste ultime riterrebbero in prima istanza di potersi rivalere
anche sui crediti maturati da Aimeri per I’attivita prestata fino al 21.06.2016, I’incasso
der crediti in questione, vantati da Aimeri, subirebbe certamente un rallentamento (se
non addirittura con forti perdite) rispetto alla prospettazione che viene ipotizzata nel
piano concordatario.

Quindi, pur ritenendo i detti crediti esigibili, lo scrivente ritiene di dover ipotizzare un
incasso nel caso di fallimento in termini dilazionati rispetto al concordato.

I crediti in questione (verso stazioni appaltanti 1l cui contratto di appalto € stato ceduto
da Aimeri a favore di Energeticambiente) sono quantificati complessivamente in €
12.220.215,85 e nel piano concordatario I’incasso degli stessi viene previsto in misura
integrale in parte nel 2017 ¢ in parte nel 2018.

Quanto sopra riferito porta, tuttavia, a dover riflettere sui tempi di incasso dei crediti in
questione, almeno per la tempistica di realizzo che, in via del tutto prudenziale, lo
scrivente ritiene di far slittare di aimeno quatiro anni (e cid a seguito delle azioni di
recupero coattivo che dovrebbero essere promosse dalla procedura fallimentare per
ovviare alle problematiche sopra riferite).

In ipotesi di fallimento, dunque, lo scrivente ritiene di considerare 1’incasso dei crediti
vantato verso stazioni appaltanti, ner confronti delle quali il contratto di appalto ¢ stato
ceduto da Aimeri a favore di Energeticambiente, in misura del 10% nel 2018, in
misura del 15% nel 2019, in misura del 25% nel 2020 e per il residuo 50% nel 2021,

Crediti infragruppo

Il credito & nei confronti di Immobiliare Riviera per € 1.8383.517 ed & relativo a
caparra versata dalla ricorrente per I’acquisto di un immobile in Milano, credito che
ovviamente deve considerarsi irrccuperabile in sede fallimentare a seguito
dell’impossibilita della ricorrente di adempiere alla promessa di acquisto.

Crediti per consolidato fiscale

Aimeri Ambiente partecipa al consolidato fiscale nazionale con la societa controllante
Biancamano S.p.a..

In forza del consolidato fiscale, Aimeri ha trasferito nel corso degli anni le proprie
perdite alla societd controllante generando un corrispondente credito, che nella
situazione di riferimento ammonta ad € 6.941.260. Tale credito, in base agli accordi di
consolidamento fiscale in essere tra societa controllante e controllata (rispettivamente
consolidante e consolidata), potra essere utilizzato in compensazione con il debito che
Aimeri Ambiente generera nell’arco di Piano in forza degli utili previsti.

Il credito in esame potrd esserc riconosciuto ad Aimeri nel momento in cui
Biancamano beneficerd delle perdite ad essa trasferite, beneficio la cui misura sard pari
all’aliquota fiscale in vigore al momento dell’utilizzo. Per fale ragione il credito
iscritto in contabilita e stato rettificato per riflettere la diminuzione dell’aliquota IRES
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che sara in vigore dal 01.01.2017 (il 24% anziché il 27,5%) con conseguente minore
beneficio per Biancamano e minore credito per Aimeri. Nel Piano si prevede che il
credito cosi rideterminato, pari ad € 6.941.260, sia utilizzato in compensazione a
fronte del debito che emergera nell’arco di Piano in ragione degli utili previsti generati
da Aimeri.

In ipotesi di fallimento verrebbe meno la possibilita di continuare il contratto di
consolidato fiscale con la controllante Biancamano spa, per cui il credito in questione
non froverebbe possibilita di realizzo.

Crediti tributari

Trattasi di crediti tributari per complessivi € 8.907.079, relativi a
crediti 1 VA richiesti a rimborso,

credito 1VA corrente,

credito verso I’erario per Carbon Tax,

crediti per Cartelle Esattoriali sospese,

crediti per ritenute fiscali e crediti per ritenute IRPEF

In ipotesi di fallimento i crediti in questione vengono considerati realizzabili, tuttavia
lo scrivente ritiene di considerare che per gli stessi potra essere ecccepita la
compensazione ai sensi dell’art. 56 L.F. L'ammontare dei debiti verso I’Erario &
pertanto ridotto dell'importo di euro 8.907.079, corrispondente a quello dei crediti
vaniati dalla Societa nei confronti dell'erario stesso, poiche in caso di fallimento tali
crediti sarebbero oggetto di compensazione con i debiti della medesima natura, ai
sensi dell'art. 56 L.F..

Disponibilita liquide: trattasi di depositi bancari e postali e disponibilita di cassa per €

729.778,76 che anche in ottica fallimentare sono da considerarsi realizzabili.

Altri recuperi

AZIONI REVOCATORIE
Da gennaijo 2016 a luglio 2016 la societd ha disposto i seguenti pagamenti:
Pagamenti per personale e contributi € 18.251.151
Pagamento tributi (rateizzazioni) € 4.342.014
Spese gestione mezzi: € 5.457.448
e Assicurazioni € 1.980.341
e Carburanti € 3.477.107
Afttti, utenze e altre spese € 2.840.845
e Professionisti e spese legali € 1327339
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e Telepass € 152.073
¢ Telecom € 265127
¢ Enel €  201.074
e [tenze varie € 45370
o Affitti € 633.125
* Viaggi € 189.718
¢ Spese contratti e polizze fid. € 25.415
Spese bancaric ¢ rientri € 1.209.836

e Commisisoni bancarie, interessi

Spese prodotti derivati €  521.085
e Rientro cari spezia e Carisa € 36.572
¢ Liquidita svincolata/vincolata € 51.933
¢ Aperture credito a Ambiente 2.0

Biancamano, Biancamano
Utilities Energeticambiente

Immobiliarc riviera € 590.247
s Acquisto quote ex Sirent da

Biancamano € 10.000
Finanziamento socio a Energeticambiente €  472.000
Pagamenti ft. Cedute a Energeticambiente € 570.218
Pagamenti effettuati €45.050.519,48

Ai fini di effettnare un ragionamento circa le possibili revocatorie che potrebbero
essere atfivate dal curatore in caso di fallimento di Aimeri, si ritiene di considerare
solamente 1 pagamenti di debiti aventi natura di debiti chirografari, con le seguenti
precisazioni:

La revocatoria di pagamenti di debiti privilegiati, ancorché possibile, comporterebbe
comungque un incremento paritctico del passivo privilegiato e non condurrebbe
pertanto ad una maggiore disponibilita di risorse a favore della procedura
fallimentare:

1l pagamento di assicuraziom per 1 mezzi e di polizze fideiussorie, apparc di difficile
revoca poiché 1l pagamento anticipato ¢ condizione per il rilascio della garanzia
assicurativa, ¢ dunque non rappresenta un mezzo di pagamento anormale;

1l pagamento dei carburanti al momento dell’acquisto potrebbe costituire, invece, un
pagamento revocabile;

Il pagamento del servizio tclepass appare revocabile, come altresi i pagamenti
disposti a favore di Telecom, Encl, altre utenze;

Per i pagamenti a favore di professionisti ¢ di locatori, essendo gli stessi da
considerare debiti assistiti da privilegio, valgono le considerazioni sopra riportate per
i debiti privilegiati in generale;

Tutti gli altri pagamenti sopra riportati disposti a favore di Biancamano, Ambiente
2.0, Immobiliare Riviera appaiono revocabili (ad eccezione del pagamcnto del
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I debiti verso i professionisti (al netto dei success-fee) che hanno assistito la societa per
la presentazione della domanda di concordato preventivo sono, in ipotesi di fallimenio,
da considerarsi in prededuzione per € 1.439.040,00.

Per quanto riguarda le spese di giustizia (curatore, periti, ecc.) lo scrivente reputa di
mantenere, anche in ipotesi di fallimento, ’accantonamcnto appostato per il concordato
preventivo per i1l compenso al curatore.

Devono peraltro essere considerati costi di gestione della procedura (affitti per i siti ove
sono dislocati 1 mezzi la cui previsione di vendita viene ipotizzata in parte nel 2018 e
per il residuo nel 2019) che si quantificano in almeno € 1.000.000 olire ad altri costi di
procedura (spese legali per le cause da promuovere nei confronti dei Comuni per i
recuperi dei crediti come sopra riferito) che lo scrivente ipotizza in € 300.000 annui a
partire dal 2018 e fino al 2021.

Fondo T.E.R.

Rappresenta il debito, pari ad € 1.939.555, nei confronti dei dipendenti a fronte degli
accantonamenti al fondo trattamento di fine rapporto effettuati nel corso degli anni e
non versato a Fondi di previdenza alternativi.

Oltre a quanto sopra deve essere considerato il debito per TFR (pari ad € 8.385.641)
maturato dai dipendenti a partire dal 2007, che avrebbe dovuto essere versato dalla
societd al Fondo Tesoreria dell’INPS secondo la vigente normativa. Le somme in
questione non sono state versate dalla societd al Fondo Tesoreria INPS e sono incluse
nel maggior debito che la societd ha maturato nei confronti dell’Istituto. In caso di
fallimento il debito per TFR in questione dovra essere pagato dalla societd (salvo
intervento del Fondo Garanzia dell’INPS)} con conseguente riduzione del maggior
debito nei confronti dell’INPS per le somme dovute all’Inps (Fondo Tesoreria) non
versate.

In ipotesi fallimentare, conseguentemente all’interruzione dell’aftivitda da parte di
Energeticambiente ¢ alla conseguente retrocessione dell’azienda in capo ad Aimeri con
contestuale licenziamento di tutti i1 dipendenti, il debito in questione dovra essere
corrisposto direftamente dalla societa.

Debiti finanziari

Pari a complessivi € 110.403.955 ricomprendono tutti i debiti di natura finanziaria, al
netto di possibili compensazioni, intercorrenti con il sistema creditizio. Trattasi in
particolare di debiti verso banche, per € 73.585.536, a fronte di conti correnti passivi,
conti anticipi o factoring, mutui ipotecari, finanziamenti chirografari e strumenti
derivati, e debili verso societd di leasing per € 36.818.418 (per debiti scaduti ¢ a
scadere). In fase di predisposizione del Piano i suddetti debiti sono stati reftificati in
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(1)

(i)

(i)

(i)
(iii)
(iv)

ragione di:

accantonamento degli interessi maturati sino alla data di deposito del ricorso ex art 161,
6° comma, 1.fall.;

riduzione del debito verso Credit Agricole Leasing in ragione del valore di perizia
dell’immobile di Vinovo, in relazione al contratto di leasing connesso all’immobile
stesso, in aderenza a quanto previsto nell’accordo leasing.

In ipotesi fallimentare i debiti in questione saranno da considerarc integralmente poiché
gli accordi paraconcordatari che sono parte integrante della proposta concordataria non
saranno conclusi.

I debiti verso banche includono il mutuo ipotecario sull’immobile RAEE (concesso da
MPS Capital Service): detto debito ipotecario sard soddistatto solamente fino a
concorrenza del valore di mercato del bene (stimato in € 1.360.500) mentre il residuo
sara da considerare degradato al chirografo.

Il debito verso banche deve ancora essere suddiviso in:

debito residuo da accordo di ristrutturazione ex art. 67 1.f. € 19925386
debito da considerare in privilegio € 1.360.500
debito residuo da considerare al chirografo € 53.659.673

Debiti commerciali

Trattasi del debito nei confronti dei fornitori per fatture ricevute e fatture da riceverc,
per complessivi € 37.306.967,00.

La voce ¢ stata rettificata durante la redazione del Piano per tenere conto di:

maggiori debiti a seguito di decreti ingiuntivi ¢ pignoramenti ricevuti antecedentemente
al deposito del ricorso ex art. 161. 3° comma, 1.fall.,

maggiori debiti accertati a seguito delle verifiche del professionista attestatore,

errori contabili,
compensazioni ex art 56 1.fall.

11 saldo rettificato ¢ pertanto pari ad € 37.306.967,00 ¢ comprende debiti verso fornitori
assistitt da prelazione (artigiani e cooperative di lavoro € 1.536.044,00, professionisti €
1.887.494,00, societa agricole € 5.684,00, locatori € 1.586.004,00) per € 5.015.225,00
oltre a fornitori considerati strategici per € 2.045.882.

Sono, inoltre da considerare altri debiti diversi di natura chirografaria per complessivi €
15.492

N




(i1)
(iif)

Debiti infragruppo

La voce comprende:

debiti verso Bancamano S.p.a. per € 1.000.000,
debitt verso Biancamano Holding, per € 370.644,
debiti verso Energeticambiente per € 353.533,

per totali € 1.724.177. 1 Suddetti crediti, per i quali viene prevista la rinuncia
nell’ambito dell’instauranda procedura concordataria subordinatamente all’omologa del
Piano da parte del Tribunale, sono considerati interamente in ipotesi di fallimento.

Debiti tributari

Trattasi del debito verso I’erario per IVA, ritenute IRPEF, IRAP, IMU, TASI e tributi
minori, oltre a sanzioni e interessi calcolati sino alla data di presentazione della
domanda di pre concordato, per complessivi € 108.980.894 (la voce in questione
costitnisce il debito ai fini della predisposizione della proposta di transazione fiscale ex
art 182 ter che la societa intende presentare, costituendo parte integrante del presente
Piano), di cu1 € 5.182.001,00 per diritti di riscossione che in ipotesi fallimentare
vengono considerati al chirografo.

Il debito risultante netto per tributi, sanzioni e interessi, per € 103.798.893,00 viene
ulteriormente diminuito, in ipotesi fallimentare, del credito che la societd vanta nei
confronti dell’Erario per € 8.709.079,00 (credito per il quale lo scrivente ritiene verra
eccepita la compensazione ex arl. 56 L.F., come riferito in precedenza).

Non si ritiene di considerare il debito debiti per 1va differita per € 3.740.578,00 poiché
lo stesso ¢ considerato in diminuzione diretta dei crediti commerciali.

Gli altri debiti per tributi locali e assimilati, per complessivi € 669.127,08 sono
rappresentati da:

TOSAF 109.849.80
TASSA VIDIMAZIONE LiBRI

SOCIALI 516,46
TASSA PROPRIETA' AUTOMEZZI 411.536,67
IMU -~ TASI 74.931,38
DIRITTI CAMERALI 5.602,14
CONTRAVVENZIONI STRADALIL 66,690,63

Per 1 suddetti debiti per tributi locali e assimilati & previsto I'eventuale soddisfacimento
dopo i crediti erariali per imposte sui redditi e iva, cssendo essi (i tributi locali) assistiti
da un grado di prelazione inferiore a quello relativo ai crediti erariali.
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Ammontano a complessivi € 69.898.940 e ricomprendono le ragioni di credito
chirografarie vantate dagli istituti di credito aderenti all’accordo para-concordatario.
L'accordo in questione, al quale si rimanda per maggiori dettagli, prevede in sintesi il
soddisfacimento degli istituti aderenti attraverso un pagamento cash per circa € 19
milioni (pari al 28,5% dei crediti complessivi) e "accollo liberatorio da parte di
Biancamano S.p.a. della restante parte del debito.

Le somme a disposizione delle banche rivengono dai crediti ceduti alle stesse
nell’ambito del precedente accordo ex art. 67 1.fall.. Pertanto I’incasso dei crediti in
questione sard canalizzato direttamente verso i creditori dal gestore delle posizioni
(Ifitalia S.p.a.).

Classe — Societa di leasing aderenti all’accorde para-concordatario

Part a complessivi € 36.743.725 afferiscono al debito complessivo (scaduto ¢ a
scadere) in linea capitale (al netlo di 1VA il cui importo & ricompreso nella classe
creditori privilegiati degradati), nei confronti delle socicta di leasing fornitrice degli
automezzi funzionali allo svolgimento dell’attivita di raccolta det rifiuti solidi urbani
oltre che al leasing immobiliare di Credit Agricole.

Tali creditori saranno soddisfatti in percentuale dell’1% in ragione dell’accordo
leasing che prevede, in estrema sintesi, la risoluzione dei contratti in capo ad Aimeri e
la ricollocazione dei mezzi presso ad Energeticambiente ad un valore e con un piano di
rimborso del debito pre-concordato nell’accordo leasing,.

Nel Piano, il pagamento di fale classe & ipotizzato in unica soluzione nel 2021.

Classe — Altri creditori finanziari

La classe, per complessivi € 1.334.657,00, ricomprende 1 crediti chirografari degli
istituti finanziari non partecipanti all’accordo banche il cui soddisfacimento € previsto
in misura par all’1% del proprio credito, con pagamento nel 2021.

Classe — Fornitori e altri creditori chirografari

Pari a complessivi € 25.502.271 e ricomprende crediti vantati da fornitori in ragione
dei rapporti commerciali intrattenuti con Aimeri Ambiente, per falture ricevute e
fatture da ricevere, non assistiti da alcun tipo di privilegio, oltre ai debiti per dmitti di
riscossione per 1 debiti previdenziali e per 1 tributi iscritti a ruolo I suddetti crediti sono
ipotizzati soddisfatti in misura dell’1% e pagati nel corso del 2021.

Classe — Creditori privilegiati degradati
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(1)
(i)
(ifi)

(iv)

La classe ricomprende i crediti (per complessivi € 14.032.993,00) vantati da creditori
privilegiati ab origine degradati al rango di chirografari ai sensi dell’art 160, 2°
comma, 1.fall..

In particolare trattasi di:

crediti dei fornitori per IVA di rivalsa privilegiati ai sensi dell’art 2758 c.c., degradati
in forza di perizia ex art. 160, 2° comma L.fall., per complessivi € 8.248.565,00;

crediti dei locatori assistiti da privilegio ex art 2764 c.c. degradati in forza di perizia ex
art. 160, 2° comma 1.fall., per complessivi € 2.295.009,00;

quota degradata al chirografo del credito ipotecario di MPS Capital Services in forza
di perizia ex art. 160, 2° comma L.fall., per complessivi € 1.798.119;

credito ipotecario (ipoteca di Il grado) vantato da Banca IFIS S.p.a. a seguito di
iscrizione di ipoteca giudiziale sull’impianto RAEE di Mondovi, degradato al
chirografo stante I’incapienza del bene come risultante da perizia ex art. 160, 2°
comma l.fall., per complessivi € 1.691.300.

I suddetti debiti saranno oggetto di falcidia concordataria (soddisfazione in misura pari
all’1%) e se ne prevede il rimborso nel Piano in unica soluzione nel 2021.

Debiti infragruppo

La voce ricomprende i debiti precedentemente dettagliati, pari ad € 1.724.177. Nel
Piano non ¢ previsto il rimborso dei suddetti crediti. In ipotesi fallimentare gli stessi
non troverebbero possibilita di soddisfacimento.

SODDISFACIMENTO DEI DEBITI DI NATURA PREVIDENZIALE

“Nel ptano concordatario il debito di natura previdenziale & quantificato in complessivi

€ 27.177.148,00 (di cui si prevede il soddisfacimento al 100% per € 26.439.083,00 con
degradazione al chirografo dell’importo di € 738.065,00) oltre ad € 738.065 in via
chirografaria. Per il debito privilegiato degradato al chirografo e per il debito di natura
chirografaria la societa prevede il soddisfacimento al 35% per € 516.646,00.

1 pagamento del debito in transazione di complessivi € 26.961.753,00 viene previsto
in n. 20 rate trimestrali a partire dall’}.1.2018, con riconoscimento di interessi legali
quantificati complessivamente in € 95.774,00.

Come sopra indicato, in ipotesi fallimentare, il debito di natura previdenziale &
quantificato in € 18.791.507 (al netto del debito v/Fondo Tesoreria riclassificato come
debito v/dipendenti per TFR maturato) in via privilegiata oltre ad € 738.065 in via
privilegiata e € 738.065 in via chirografaria.

Relativamente al soddisfacimento di detto debito in ipotesi di fallimento occorre
considerare i flussi in entrata che sarebbero conseguiti dalla procedura ed i pagamenti
che verrebbero disposti tenendo in considerazione la graduazione dei debiti in
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privilegio da onorare.

Cio premesso, sulla base delle assunzioni di realizzo dell’attivo riportate in
precedenza, la ricostruzione dei flussi in entrata in ipotesi di fallimento si puo

ricostruire come segue:

2017

2018

2019

2020

2021

Flussi in
enirata

Flussi in
entrata

Flussi in
entrata

Flussi
in
entrata

Flussi in
entrata

liquidita esistente

€729

€ 409

€ 600

€ 800

€ 800

incassi  crediti
commerciali (1}

€3.306

€4.959

€ 8.200

€16.531

Altre attivita
finanziarie

€ 302

€1.164

Realizzo
automezzi

€2.831

€2.831

Vendita
immobile

€ 1.360

Crediti
tributari (2)

€0

Incasso
revocatorie

€ 7.502

LIQUIDITA’

DISPONIBILE
NELL’ANNO

€729

€ 6.848

€10.914

€9.066

€24.833

Pag.
giustizia

spese

€-320

€-320

€-320

€-320

Aceanonamento
fondo
procedura

€ -300

€-600

€-800

€ 800

Costi

procedura per
affitti siti
deposito
automezzi

€- 500

€- 3500

Costi
procedura per
spese legali

€-300

€-300

€ - 300

€-300

Pag. ecreditori

€ -2.040
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strategici

Pagamento €-1.439
professionisti
prededuzione
Pagamento €-1.644 | €-7.635 |€-7.646 | €-9.300

dipendenti e
TFR

Pagamento €-1.586
locatori

Pagamento €-1.887
professionisti
2751 bis n, 2

Pagamento €-6
societa agricole

2751 bis n. 5 bis

Pag. artigiani e €-1.536
coop.

2751 bis n. 5

Pag. creditore € -1.360
ipoteeario

Pagamento €-10.218
debito
previdenziale

(1 [ ceediti commerciali incassabdi neil’acco 2018-2021 sono considerati di complessivi € 33.622.280, al netto del
credito verso la Provincia di Imperia il cud realizzo & prevedibile oltre il 2021; nei crediti commereiali non & compreso il

realizzo di € 18.402.612 (crediti ceduti pro-solvendo a Ifitalia} il cui realizzo & previsto ael 2021 e sard 2 beneficio di Ifitalia;

2 1incasso dei crediti tributari non viene considerato poiché gli stessi saranuo oggetto di compensazione

ex art. 56 I.F. con 1 maggiori debiti nei confronti dell’Forario;

Il piano finanziario in ipotesi di fallimento sopra ricostruito (con le migliori ipotesi
¢ tempistiche di incasso oftimistiche), ovviamente riflette gli oneri di procedura che
sono stati ipotizzati dallo scrivente, senza considerare una serie di altre
conseguenze che deriverebbero dall’interruzione dell’attivita in termini di sanzioni
(ad esempio I’erogazione da parte delle stazioni appaltanti di penalitd sui contratti
di appalto trasferiti da Aimeri a Energeticambiente e che potrebbero comportare
diminuzioni, o comunque ritardi negli incassi dei crediti di Aimeri nei confronti di
tali stazioni appaltanti) che potrebbero, anche di molto, ridurre [Pattivo
complessivamente ipolizzato come realizzabile.

Alla luce della ricestrnzione del possibile piano finanziario ipotizzabile in case |
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di fallimento risulta che il pagamento del debito previdenziale sarebbe
possibile a partire dal 2021 (€ 10.218) e per il residuo negli anni a seguire
solamente dopo il recupero del credito verso 1a Provincia di Imperia.

Il piano concordatario, invece, prevede per i debiti previdenziali oggetto di
transazione ex art. 182 ter, 1.f,, un pagamento nei seguenti termini:

- Pagamenio dei creditori privilegiati con tempistiche minori rispetto alle
tempistiche previste nell’ipotesi fallimentare;

- Pagamento del debito previdenziale con tempistiche minori rispetto all’ipotesi
fallimentare e con soddisfacimento del debito in misura superiore a quanto
previsto in ipotesi fallimentare;

- Pagamento del debito fiscale in misura superiore a quanto previsto nell’ipotesi
fallimentare;

- Pagamento dei creditori chirografari (banche, fornitori e altri creditori
chirografari) in misura superiore a quanto previsto in ipotesi di fallimento.

Sulla base di quanfo sopra ¢ pertanto possibile concludere circa il miglior
soddisfacimento dei creditori previsto dal Piano concordatario in continnita
predisposto dalla ricorrente rispetto al soddisfacimento che i creditori
potrebbero avere in ipotesi di liqaidatoria fallimentare.

12. Eventi futari connessi alle modifiche di trattamento delle note di variazione I'VA di cni
all’art. 26 del DPR 633/1972 e successive modifiche.

L’articolo 71 (Iva sulle variazioni dell’imponibile o dell’imposta) di cui alla recente Legge di
Bilancio 2017 ripristina la regola secondo cui ’emissione di una nota credito Iva, nonché
I’esercizio del relativo diritto alla detrazione dell’imposta corrispondente alle variazioni in
diminuzione, possono essere effettnati, nel caso di mancato pagamento connesso a procedure
concorsuali, solo una volta che dette procedure si siano concluse infruttuosamente,
[articolo in esame interviene sulla disciplina delle variazioni dell’imponibile IVA o
dell’imposta stessa, al fine di ripristinare la regola secondo cui I’emisisone di nota di credito
IVA e, dunque, la possibilitd di portare in detrazione I'IVA corrispondente alle variazioni in
diminuzione, in caso di mancato pagamento connesso a procedure concorsuali, pud avvenire
solo una volta che dette procedure si siano concluse infruttunosamente.

Quanto sopra potrebbe avcre riflessi pesanti in ordine alla rilevanza delle note di
variazione IVA, emesse dai creditori e ricevute dal debitore ammesso alla procedura di
concordato preventivo e alla loro attitndine a generare un incrcmento del fabbisogno
concordatario.

I’esponente si riferisce alle note di variazione IVA (ex art. 26 DPR 63371972 e successive

modifiche} che potrebbero essere emesse dai creditori (nei periodi temporalmente
identificati di cui si dird nel prosieguo) nei confronti della societa, sulla base dell’Iva di
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rivalsa quantificata in complessivi € 8.473.017,00, che ¢ stata degradata al chirografo
(classe privilegiati degradati) con previsione di pagamento in ragione deli’1% del debito
nominale, ¢ dunqne con soddisfazione complessiva pari ad € 84.730,00.

La socicta ha richiesto nn parere al Prof. Ginlio Andreani il quale con lettera datata
28.11.2016 ha riferito circa I’evolnzione della normativa in esame e ha riferito:

“ La disciplina vigente ante L. n. 208/2015

Al fine di consentire il recupero dell’imposta applicata in via di rivalsa, I’art. 26 del D.PR. n.
633/1972 attribuisce al fornitore (di beni o servizi) la facolta di cmettere una nota di variazione
in diminuzione per mancato pagamento (in tutto o in parte) del corrispettivo dovuto a causa di
procedure concorsuali o procedure esecutive rimaste infruttuose. Con riferimento al momento
in cui una procedura concorsuale pud definirsi infruttuosa al riguardo, con la circolare n. 77/E
del 17 aprile 2000 il Ministero delle finanze affermo che “tale circostanza viene giuridicamente
ad esistenza allorquando il soddisfacimento del creditore attraverso [’esecuzione collettiva sul
pairimonio dell imprenditore viene meno, in tutto o in parte, per insussistenza di somme
disponibili, una volta ultimata la ripartizione dell attivo”.

C10 posto, nel caso in cui il fomitore - ricorrendone i presupposti - si avvalga di tale facolta,
correlativamente 1l medesimo art. 26 obbliga il cessionario o il committente a registrare la nota
di variazione in diminuzione nel registro delle fatture emesse o in quello dei corrispettivi. In
questo modo I'imposta a suo tempo detratta dal debitore (in base alla fattura originariamente
ricevuta) vienc indirettamente rettificata tramite la nota di variazione in diminuzione. L art, 26,
nella formulazione vigente prima dell’entrata in vigore dell’art. 1, comma 126, della L. n. 208
del 28 dicembre 20135, non contemplava alcuna deroga a tale regola in caso di assoggettamento
del debitore a una procedura concorsuale, il quale sarebbe stato quindi tenuto ad adempiere
all’obbligo di regisirare le note di variazione in diminuzione emesse dai propri fornitori.
Tuttavia, con la risoluzione n. 161/E del 17 ottobre 2015, I’ Agenzia delle Entrate ha sostenuto
che la procedura di concordato preventivo “consente al debitore di evitare la dichiarazione di
Jallimento, a condizione che egli adempia agli obblighi assunti nei confronti dei creditori. Con
gli effeti estintivi del concordato si ha la riduzione del credito chirografario di vivalsa Iva.
Conseguentemente, dato che la nota di variazione é afferente all’Iva non riscossa dal creditore,
per un debifo sorto prima dell’avwio della procedura concorsuale, la regisirazione della
predetia nola non comporta, per il debifore concordatario, [’obbligo di rispondere verso
I'Erario di un debito sul quale si sono gid prodotti gli effetti estintivi del concordato preventivo.
Diversamente, si avrebbe una deroga all'efficacia liberatoria della procedura, da ritenersi
ingiustificata in relazione alle norme che dispongono ['estinzione di ogni debito sorto
anteriormente all’inizio della procedura medesima. In conclusione, ritiene la scrivente che la
soluzione inferprefativa proposta dalla societa istante sia corvetta Pertanto, la medesima
societa non & obbligata a riversare I'lva a debito indicata nelle note di variazione che dovesse
eventualmente ricevere”. In sostanza, secondo I’ Agenzia delle Entrate, I’emissione della nota di
variazione in diminuzione, successivamente alla chiusura del concordato preventivo con
garanzia o con cessione dei beni, non comporterebbe per il debitore concordatario I’obbligo di
rispondere verso I'Erario del relativo debito per lva, in quanto I’effetto esdebitatorio di cui
all’art. 184 L.I. interessercbbe anche la quota del eredito rappresentata dall’Tva dovuta a titolo
di rivalsa.

Su questo aspetto € percio intervenuto il legislatore con Dart. 1, comma 126, della L. n.
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208/2015 (“Legge di Stabilita 2016”) con cui ha riformulato il testo dell’art. 26 del D.P.R. .
633/1972, stabilendo in particolare che:

1) la nota di variazione in diminuzione pud essere emessa, in caso di mancato pagamento -
totale o parziale - da parte del cessionario o committente, a partire dalla data in cui quest™ultimo
¢ assoggettato a una procedura concorsnale2 (cosi recita il comma 4, lett. a), del “auovo” art.
26);

2) Pobbligo di registrare la nota di variazione in diminuzione nel libro delle fatture emesse o in
quello dei corrispettivi, ad incremento dell’lva dovuta, non si applica nel caso in cui il debitore
¢ assoggettato a una delle procedure concorsuali di cui al comma 4, lett. a) (cosi recita il
comma 5, secondo periodo, del “nuovo” art. 26).

A quest’ultimo riguardo, I’ Agenzia delle Entrate, con la circolare n. 12/E dell’8 aprile 2016, ha
infatti rilevato che dal venir meno dell’obbligo di registrazione della corrispondente variazione
in aumento “comsegue che la procedura nom &, altresi, temuta al versamento della relativa
imposita non essendone debitrice”.

Per esigenze di cassa, il legislatore ha tuttavia ritenuto di differire I’entrata in vigore delle
modifiche sopra citate, stabilendo (nell’art. 1, comma 127, della L. n. 208/2015) che le
disposizioni contenute nel comma 4, lett. a), ¢ nel comma 5, secondo periodo, del “nuovo” art.
26, “si applicano nei casi in cui il cessionario o committente sia assoggettato a una procedura
concorsuale successivamente al 31 dicembre 2016

Sotto 1l profilo letterale, la norma testé citata poteva essere interprefata nel senso che (i) le
nuove disposizioni si applicano soltanto nei casi in cui la procedura concorsuale inizi dopo il 31
dicembre 2016, oppure che (ji) esse valgono in tutti i casi in cui il debitore risulti assoggettato a
una procedura concorsuale successivamente al 31 dicembre 2016 (e quindi anche per quelle
iniziate € non ancora concluse entro tale data). In maniera favorevole a questa seconda lettura si
¢ espressa 1’Assonime, in quanto, “altrimenti, si negherebbe la possibilita di anticipare le
variazioni, in base alla nuova disciplina, per corrispettivi relativi a procedure iniziate anche da
molto tempo e non ancora concluse, menire per i corrispettivi relativi a procedure appena
iniziate, la variazione potrebbe essere effettuata senza attendere {’esito della procedura stessa”.
I nuovo assetto normativo introdotto sul punto dalla L. n. 208/2015, perd, pare destinato a non
entrare in vigore neanche in futuro, giacché con I'art. 71 del disegno di legge di bilancio 2017
si prospetta una nuova modifica dell’art. 26 del D.P.R. n. 633/1972, diretta all’abrogazione del
citato comma 4 e delle altre disposizioni contenenti un richiamo a detto comma 4, compreso il
menzionato secondo periodo del comma 5. In questo modo verrebbe dunque ripristinata la
situazione preesistente alle modifiche recate dalla L. n. 208/2015, nel senso che ’art. 26
tornerebbe a non disporre alcunché circa gli adempimenti del debitore assoggettato a una
procedura concorsuale, ferma restando la regola generale che impone al debitore di registrare
“a debito” I'imposta oggetto di rettifica tramite la nota di variazione in diminuzione.

Con il ripristino della disciplina previgente alla L. n. 208/2015 ritornano dunque di attualita le
delicate problematiche interpretative che avevano suscitato le conclusioni cui 1’Agenzia delle
Entrate era giunta con le citate risoluzioni n. 161/E e n. 155/E del 2001: in altri termini, occorre
chiedersi se tali conclusioni siano valide nella generalitd di casi e trovino quindi applicazione
anche con riferimento alle riduzioni dei debiti che intervengono per effetto del concordato
preventivo con continuita aziendale (nonché degli accordi di ristrutturazione ex art. 182-bis, dei
piani attestati ex art. 67, comma 3, let. d), 1.f). La risposta a tale domanda richiede la
soluzione preliminare di due quesiti fra loro strettamente connessi, concernenti la
individuazione dei crediti oggetto dell'esdebitamento previsto dall'art. 184 L.f. e, attesa la sua
rilevanza rispetto a tale individuazione, i1 momento in cui sorge il debito discendente dal
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ricevimento di una nota di variazione di cui all'art. 26 del D.P.R. n. 633/1972.

Quanto al primo aspelto, a chi scrive pare che il credito derivante dalla fornitura di beni e/o di
servizi eseguita anteriormente alla data di efficacia di un concordato preventivo (di qualsiasi
tipo) o di un accordo di ristrutturazionc dei debiti ¢ costituito non solo dall'importo
corrispondente all'imponibile dell'operazione, ma anche dalla relativa imposta e che titolare ne
¢ esclusivamente il soggetto dal quale la fornitura ¢ stata resa (e non anche ['erario); tant'e¢ che,
ove il credito fosse integralmente soddisfatto, 1a somma che verrebbe a tal fine corrisposta al
soggetto che ne ¢ titolare ammonterebbe all'intero importo del credito stesso, comprensivo sia
della parte afferente l'imponibile sia di quella rapprescntata dal tributo.

Quanto al secondo aspetto, occorre considerare che: (i) 'emissione di una nota di variazione ex
art. 26 del D.P.R. n. 633/1972 origina un credito verso l'erario in capo al soggetto che la emette
e, specularmente, un debito verso l'erario in capo al soggetto che ne ¢ destinatario (cid ¢ del
resto del tutio naturale, posto che tale nota rettifica, in tutto o in parte a seconda dei casi,
un'operazione precedentemente compiuta da cui sono derivati - nei confronti di tali soggetti -
effetti diametralmente opposti: un debito verso l'erario in capo a chi, avendo eseguito una
fornitura di beni e/o servizi, ha emesso una fattura, a rettifica della quale emette
successivamente la nota di variazione quando se ne manifesta un presupposto, € un credito
verso l'erario in capo a chi, avendo acquistato beni e/o servizi, ha ricevufo una fattura, che
viene poi rettificata dalla nota di variazione cmessa dal soggetto che gli ha eseguito la
fornitura); (i1) 1 crediti ¢ debiti verso l'erario generati dalla nota di variazione insorgono nel
momento in cui quest’ultima viene emessa, ¢ non nel momento in cui ¢ stata emessa la fattura
che la nota di variazione rettifica. Cio discende dai principi generali dell'iva ed & stato
recentemente confermato anche dalla Corte di Cassazione, la quale, pur con riguardo a diversa
fattispecie, con la sentenza 2 luglio 2014 n. 15059 ha stabilito che la emissione di una nota di
variazione iva non genera alcun effetto "refroattivo”, in forza del quale il credito e il debito
verso l'erario che ne derivano si intendano sorti al momento di emissione della fattura cui si
riferisce la nota di variazione.

Da quanto esposto discende quindi che: 1} il debito verso l'crario originato dalla nota di
variazione in capo al committente/cessionario della fornitura di servizi e/o di beni - che € al
tempo stesso il debitore del corrispettivo di tale fornitura amumesso a una procedura di
concordato preventivo - sorge solo nel momento in cui la nota di variazione viene emessa; 2) il
debito relativo alla predetta fornitura sussiste, per I'ammontare complessivo della fornitura
stessa, costituito sia da imponibile sia da iva, esclusivamente nei confronti del fornitore ed &
tale debito che viene meno per effetto dell'art. 184 1.f., mentre quello che sorge in dipendenza
della nota di variazione verso l'erario viene a esistenza necessariamente dopo I'apertura della
procedura o la stipula dell'accordo di cui all'art. 182-bis 1.£.; 3) consegueniemente quest'uliimo
debito non pud essere oggetto di esdebitamento ai sensi dell'art. 184 Lf., non potendo essere
sorto anteriormente alla data di effetto della domanda di concordato preventivo.

Tuttavia, in senso opposto alla conclusione per cui, con la (nuova) riformulazione dell’art. 26, il
legislatore intenderebbe imporre anche per il debitore concordatario 1’obbligo di versare I’lva
derivante dalla registrazione delle note di variazione in diminuzione, milita la ratio che
sorregge la modifica contenuta nell’art. 71 del discgno di legge di bilancio 2017

Infatti, dalla relazione illustrativa al disegno di legge di bilancio 2017 si evince che lo scopo
della nuova modifica dell’art. 26 consiste nel ripristinare lo status quo ante, ovverosia ritornare
alla regola (di fatto non ancora abrogata) secondo cui il diritto di emettere la nota di variazione
in diminuzione spetta solo quando la procedura concorsuale sia rimasta infruttuosa. In detto
documento, infatti, si afferma testualmente quanto segue: “L’articolo 71 ripristina la regola
secondo cui ['emissione di una nota di credito VA, nonché esercizio del relativo diritto alla
detrazione dell’imposta corrispondente alle variazioni in diminuzione, possono essere
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effettuati, nel caso di mancato pagamento connesso a procedure concorsuali, solo una volta
che dette procedure si siano concluse infiuttuosamente”.

L’abrogazione del secondo periodo del comma 5, non pare quindi dovuta alla volonta del
legislatore di imporre alla procedura il pagamento dell’IVA di cui trattasi. ln altri termini, &
probabile che, in occasione della riformulazione dell’art. 26 volta, da un lato, ad abrogare la
regola contenuta nel comma 4 (che consente di effettvare la variazione in diminuzione a partire
dalla data di assoggettamento del debito a una procedura concorsuale) e, dall’altro, a cancellare
tutte le altre disposizioni (introdotte nell’art. 26 dalla L. n. 208/2015) contenenti un rinvio a
detto comma 4, Pintegrale abrogazione del citato secondo periodo del comma 5 (che — come
detto — esonera il debitore assoggettato a una procedura concorsuale dall’obbligo di registrare
la nota di variazione in diminuzione), sia stata prevista, sebbene ¢id non fosse necessario per
ripristinare la regola previgente

Ad ogni modo, in considerazione della ratio che sottende la prospettata modifica normativa,
I’abrogazione del secondo periodo del comma 5 dell’art. 26 non dovrebbe comunque poter
sortire I"effetto di modificare la disciplina vigente anteriormente alla L. n. 208/2015. Infatti, se
lo scopo dell’art. 71 della legge di bilancio 2017 & quello di ribadire la regola che consente di
operare la variazione in diminuzione solo quando la procedura concorsuale si sia conclusa in
maniera infruttuosa, non vi sarebbe motivo di ritenere decadute le conclusioni (condivisibili o
meno) cui era giunta ’Agenzia delle Entrate con la citata risoluzione n. 161/E del 2001,
ovverosia che Pemissione della nota di variazione in diminuzione non comporta per il debitore
concordatario I’obbligo di rispondere verso 1’Erario del relativo debito per Iva, in quanto
Ieffetto esdebitatorio di cui all’art. 184 L.F. interesserebbe anche la quota del credito
rappresentata dall’Iva dovuta a titolo di rivalsa.”

Le conclusioni cui perviene DI’esperto nominato dalla societd, condivise dall’esponente
attestatore, sono:

“Ne discende che la modifica legislativa recata dalla Legge di Bilancie 2017 non pare atta
a generare un incremento del fabbisogno delle imprese assoggettate alla procedura di
concordato preventivo”.

Premesso quanto sopra lo scrivente attestatore, facendo proprie le conclusioni cui perviene il
consulente della societa, e ritenendo la ragionevolezza delle stesse, non ritiene di appostare
alcun fondo al passivo per “Note di Variazione 1va da ricevere”.

PARTE TERZA

13. GIUDIZIO DI FATTIBILITA’

Il Piano predisposto dalla societd ha I'obiettivo di consentire, con la parziale liquidazione del
suo patrimonio come sopra riferito, e con la prosecuzione dell'attivitad come sopra descritta, il
soddisfacimento dei suoi creditori almeno nella misura prevista, che come detto &

- il pagamento integrale delle spese di giustizia e dei debiti riconosciuti in prededuzione;

- il rimborso integrale ai creditori privilegiati;

- il rimborso parzialc dei debiti di natura previdenziale sulla base della transazione ex art.
182-ter, 1.f. predisposta dall’advisor dclla ricorrente (che rappresenta una condizione di
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fattibilita del piano concordatario);

- il rimborso parziale dei debiti di natura tributaria sulla base della transazione ex art.
182-ter, L{. predisposta dall’advisor (che rappresenta una condizione di fattibilitd del piano
concordatario);

- il rimborso parziale dei debiti verso gli Istituti di credito come previsto dall’accordo
paraconcordatario (che rappresenta una eondizione di fattibilita del piano) che in bozza &
stato sottoposto allo scrivente e che ¢ oggetto di valutazione da parte degli Istituti di credito
come da comfort letter rilasciate in data 20 aprile 2017;

- il rimborso parziale dei debiti verso societd di leasing come previsto dall’accordo
paraconcordatario (che rappresenta una condizione di fattibilith del piano) che in bozza &
stato sottoposto allo scrivente e che & oggetto di valutazione da parte delle societa di leasing
come da comfort letter rilasciate in data 20 aprile 2017;

- il pagamento del debito falcidiato nei confromti degli altri creditori chirografari.

Per valutarne la fattibilitd, e quindi lidoneita dello stesso a raggiungere i risultati che si
prefigge, nei tempi e modi ipotizzati, lo scrivente, svolta nella prima parte la ricognizione
preliminare dei dati contabili e della loro attendibilita ai fini del piano stesso, nella seconda
parte ne ha ripercorso la struttura secondo le prospettazioni € le attese della ricorrente.

Quest'ultima parte ¢ quindi dedicata all'approfondimento dei presupposti ¢ delle logiche
sottostanti, allo scopo di addivenire al proprio conclusivo giudizio in ordine alla ragionevolezza
del piano stesso.

Il giudizio di fattibilitd ¢ per sua natura un giudizio prognostico, in relazione al quale non puo
esserne sottovalutata la particolare complessita ed anche I'incertezza che & connaturata ad uno
scenario che ¢ caratterizzato da variabilitd oggettiva, perché destinato a svilupparsi in una
prospettiva, in parte liquidatoria dei beni, ma per la maggior parte legata a prospettive di
continuitd aziendale, come sopra descritte, ¢ sconta accadimenti futuri, interni ed esterni alla
societa ricorrente, che possono essere solo in parte previsti ¢ che rimangono comunque
caratterizzati da un certo grado di mcertezza.

In questa prospettiva quello che ¢& richiesto al professionista chiamato ad attestare
preventivamente la {attibilita del piano, ¢ lo svolgimento di una analisi critica dei presupposti e
delle previsioni di svolgimento fatte dal debitore, ricostruendone I'iter logico ed
evidenziandone le aree di criticita.

QOuanto all'attive realizzabile

Come si ¢ visto l'attivo di cui beneficerd la ricorrente ¢ sostanzialmente correlato alla
possibilita di prosecuzione, indiretta, dell'attivitd. La prosccuzione dell’attivita, unitamente al
realizzo dell’attivo concordatario, ¢ in grado di offrire alla ricorrente Ie risorse necessaric per il
soddisfacimento dei creditori nella misura prevista dal piano concordatario.

La predetta previsione ¢ supportata da un accurato ed analitico business plan riferito alla
gestione dell’attivitd in continuazione nei prossimi anni (vedi conclusioni circa l'attendibilita

dei business plan 2016-2021),
Qualsiasi previsione, essendo tale, contiene dei margini di aleatorieta ed imprevedibilitd che
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possono stravolgere a consuntivo tutte le previsioni effettuate.

Lo scrivente, tuttavia, ritiene che il forecast predisposto dalla societa (sottoposto a siress fest al
fine di verificarne la tenuta) appaia ragionevolmente tranquillizzante circa la possibilitd di
mantenere la continuita aziendale in capo ad Energeticambiente per il periodo considerato e tale
da poter permettere di ottenere i flussi di liquidita necessari per il sostenimento del piano
concordatario.

Aliresi il piano industriale di Energeticambiente permette di cogliere che la prosecuzione
dell’attivita dopo il 2021 (e quindi dopo la fusione per incorporazione di Aimeri in
Energeticambiente) permettera di conseguire flussi di cassa positivi tali da poter consentire il
soddisfacimento dei debiti concordatari di cui ¢ previsto il pagamento olire il 2021 (residuo
debito per transazione previdenziale e fiscale ¢ residui debifi verso fondi di Previdenza
integrativi).

Relativamente al realizzo di altre attivitd, (in particolare dei crediti verso Pubbliche
Amministrazioni) come descritto in preeedenza, lo scrivente ritiene che la previsione di incasso
sia supportata dalle analisi compiute.

Riepilogo delle attivita

Tenuto conto di quanto sopra lo scrivente ritiene che ragionevolmente l'atiivo allo stato
complessivamente stimabile come realizzabile, sulla scorta dei presupposti e delle indagini che
¢ stato possibile svolgere, sia da determinare nella misura indicata nella tabella riportata a pag.
103.

Quauto alle passivita da soddisfare

Le passivita da soddisfare nell'ambito del piano concordatario sono riportate nelle tabelle a pag,.
105 ¢ segg.

Spese di Ghustizia e Prededucibili

La misura complessivamente accantonata dalla societd a copertura delle spese di giustizia, e
quindi essenzialmente per il compenso al Commissario giudiziale, ¢ congrua rispetto alle
previsioni di cui alle tabelle ministeriali in rapporto ai valori della procedura concordataria alla
quale ¢ richiesto l'accesso.

L'accantonamento per il compenso spettante all'attestatore, al legale ed agli altri professionisti
che hanno contribuito alla predisposizione del piano concordatario & conforme alle previsioni di
cui ai mandati conferiti allo scrivente ed agli altri professionisti dal responsabile della societa.
Gli accantonamenti per 1 costi necessari per il mantenimento della societa, nonché quelli per gli
ulteriori debiti che matureranno in corso di procedura appaiono congrui.

Debiti privilegiati

La societa ha distinto le posizioni debitorie nei confronti dei propri fornitori riallocando al
privilegio 1 debiti nei confronti dei dipendenti, lavoratori autonomi e dei fornitori assistiti da
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privilegi.

Relativamente ai debiti privilegiati verso I'Erario e verso gli Istituti Previdenziali la societa ha
proposto transazioni ex art. 182-ter 1.f. che rappresenta una condizione di fattibilita del piano
e che lo scrivente ha ricevuto e verificato relativamente alla correttezza dei dati relativi ai debiti
mseriti nelle stesse e relativamente al calcolo dell’interesse di dilazione proposto. TLa
transazione previdenziale prevede il soddisfacimenio del debito in cinque anni a partire dal
1.1.2018. La transazione fiscale prevede il soddisfacimento del debito in 10 anni a partire dal
1.1.2018. 1l soddisfacimento dei debiti conseguenti alla fransazione previdenziale e alla
fransazione fiscale che residueranno dopo il 2021 appare garantifo dalla continuazione
dell’attivitd in capo ad Energeticambiente Srl (anche a seguito della fusione per incorporazione
di Aimeri nella siessa Energeticambiente).

Ancora sono stati accantonati al privilegio, gli interessi stimati sui debiti privilegiati a tutto il
2021. in coerenza con le previsioni e la tempistica del piano.

A copertura di possibili costi aggiuntivi non previsti ¢ stato inoltre allocato un ultcriore
accantonamento al privilegio di € 750.000,00 che lo scrivente giudica cautelativo.

Debiti chirografari

1 debiti nei confronti dei fornitori e, pitt in generale, per tutti i creditori avenli natura
chirografaria sono stati evidenziati al valore nominale rilevato in contabilitd, fatte salve le
integrazioni apportate a seguito di precisazione dei rispettivi crediti da parte degli aventi diritto.
Sottolinea lo scrivente che la societd considera quale condizione di fattibilita del piano gli
accordi paraconcordatari in corso di stipulazione con alcuni istituti di credito e con alcune
societd di leasing. Lo scrivente ha visionato le bozze di accordo che sono state sottoposte alle
banche cd alle societa di lcasing che hanno confermato, in data 20 aprile 2017, che & in corso la
valutazione delle proposie di Aimeri e Biancamano di Accordo paraconcordatario leasing e
Accordo paraconcordatario banche.

L’attestatorce presuppone che la sottoscrizione dei predetti accordi paraconcordatari avvenga in
termini non difformi sotto il profilo sostanziale rispetto alle bozze messe a disposizione dello
scrivente e riflesse nel piano concordatario.

Considerazioni comuni sulla determinazione del debito

Lo scrivente, esaminata la situazione patrimoniale di riferimento e le rettifiche sopra descritte
in funzione del piano che la societd presenta, ritiene che gli importi cosi determinat: anche
funzione degli accantonamenti specifici e generali, e riclassificati in funzione dell'eventuale
privilegio spettante ai creditori, siano ragionevolmente qualificati e quantificati, in misura
anche prudenziale.

In questa prospettiva lo scrivente ritiene che le passivita per come determinate dalla societa nel
piano, cosi come integrate dagli accantonamenti previsti, siano ragionevolmente da considerarsi
congrue.

Miglior soddisfacimento dei creditori in ipotesi di concordato preventivo con continuitd
aziendale

L’esponentc riferisce che sulla basc delle informazioni a disposizione e dei metodi di
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valutazione impiegati sopra descritti, alla data della presentc Relazione, i creditori privilegiati ¢
chirografari di cui alla proposta di Aimeri, godono, nelP’ipotesi concordataria, di una
soddisfazione

(i) 1 crediton privilegiati:

-~ migliore rispetio a quella realizzabile, in ragione della collocazione preferenzialc snl
ricavato dei beni assistiti dalle rispcttive canse di prelazione, nell’ipotesi di liquidazione
fallimentare,

- con nna dilazione inferiore rispetto a quella che sarebbe loro imposta ai fini della
soddisfazione dei rispettivi crediti nelP’ipotesi di liquidazione fallimentare,

(ii) 1 creditori chirografari:

- migliore rispetto a quella realizzabile ncll’ipotesi di liquidazione fallimentare,

- con soddisfacimento percentuale comungne entro il 2021.

dedokokop dok ok ol g

131 COERENZA DEL PIANO E RAGIONEVOLEZZA

Al termine dell'esame compiuto, con 1 presupposti, le previsioni e le considerazioni tutte
illustrate nei paragrafi precedenti, lo scrivente ritiene che il piano predisposto dalla societa
risponda a criteri di ragionevolezza e coerenza generali, pur considerando i probabili ed
eventuali scostamenti, in un senso piuttosto che in un altro, inevitabilmente destinati a
verificarsi nella fase di concreto realizzo, soprattutto in funzione della realizzazione di un
piano che ¢ sostanzialmente basato sulla previsione di continuita dell'attivita aziendale, utile ad
assicurare il raggiungimento deghi obiettivi che ci si propone.

Di conseguenza anche il giudizio di ragionevolezza del piano presentato al Tribunale ed ai
Creditori ¢ sostanzialmente positivo, in quanto i presupposti, anche temporali, sui quali si fonda
sono ragionevolmente idonei a consentire la realizzabilitd del piano stesso nella prospettiva che
con il suo progressivo completamento la societd ricorrente possa pervenire alla realizzazione
della liquiditd nell'intorno della misura prevista, e che con questa liquiditd possa
progressivamente procedere alla sistemazione delle posizioni debitorie pregresse secondo le
modalita, i tempi e la misura prevista.

Trattandosi di piano che si fonda essenzialmente sulla prosecuzione dell'attivitd come descritta
in precedenza, affinché con il risultato di tale continuita aziendale i creditori possano risultare
soddisfatti nei modi, tempi e misure previste, la effettiva percentuale di soddisfacimento per i
creditori chirografari & necessariamente soggetta all'alea del raggiungimento di tutti gli obiettivi
del piano stesso, ¢ di conseguenza la percentuale di soddisfacimento prospettata dalla societa
non deve intendersi garantita ma semmai indicativa del risultato ragionevolmente conseguibile,

Va, da ultimo, sottolineato che il piano concordatario predisposto da Aimeri si fonda, tra Ualtro,
- sulle transazioni, fiscale e previdenziale, ex art. 182-ter Lf. (che rappresentano
condizione di fattibilita del piano);

- su accordi paraconcordatari da stipularsi con alcuni Istituti di credito finanziatori
creditori e con le societd di leasing creditrici (che rappresentano condizione di fattibilita del
piano) che sono in corso di valutazione da parte dei creditori interessati, come riferito dai
rappresentanti degli stessi con comfort letter in data 20 aprile 2017. e di cui lo scrivente
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attestatore presuppone la softoscrizione in termini sostanzialmente non difformi rispetto alle
bozze che sono state messe a disposizione e che sono riflesse nel piano concordatario.

13.2 CONCLUSIONI

La societd Aimeri Ambiente Sr] ha conferito allo scrivente incarico di attestare, ai scnsi dell'art.
161, comma 3, e 186 bis, co. 2, Lf, la veridicita dei dati aziendali e la fattibilita del piano
predisposto dalla societd medesima, che ¢ a base della proposta concordataria che questa
tntende presentare al Tribunale Fallimentare dt Milano.

Sulla scorta dei presupposti e delle premesse anche di carattere metodologico illustrate in
questo elaborato, lo scrivente pud ragionevolmente attestare ai sensi dell'art. 161, comma 3, ¢
dell’art. 186 bis, comma 2, L.f :

- la veridicita dei dati aziendali esposti nel ricorso per I'ammissione alla procedura di
concordato preventivo e nclla documentazione a supporto, dando atto che quanto rappresentato
dalla societa ricorrente rispecchia 'effettiva situazione patrimoniale, economica ¢ finanziaria
riassunta nella situazione patrimoniale di riferimento, aggiornata alla data det 4.08.2016
{successivamente a tale data l'esponentc ha accertato che non si sono verificati fatti che ne
hanno comportato la sostanziale modifica in termini patrimoniali ed economici, al di la di
movimenti finanziari ehe non mutano la sostanza del piano concordatario} e come rettificate in
funzione del piano concordatario;

- la fattibilita del piano su cui basa la proposta concordataria che la societd va a
sottoporre ai propri creditori, dandosi atto che il piano stesso, basato, pressoché essenzialmente,
sulla prosecuzione dell'attivita al fine di conseguire i flussi di liquidita necessari per la
soddisfazione dei propri creditori, & attendibile, sostenibile e coerente rispetto ai presupposti
sui quali si fonda. D’attestazione ¢ fondata su ipotesi che includono anche assunziom
riguardanti eventi esterni futuri che ad oggi, sulla base delle considerazioni contenute nella
presente relazione possono essere considerate ragionevoli. L’attestazione presuppone
I’accettazione delle proposte di transazione fiscale ¢ previdenziale da parte dei rispettivi
creditori, e la sottoscrizione degli accordi paraconcordatari con Istituti di credito e con societa
di leasing come sopra tndicato.

- It soddisfacimento dei creditori, previsto dal piano concordatario predisposto dalla
ricorrente, appare migliore rispetto a quello realizzabile, in ragione della collocazione
preferenziale sul ricavato dei beni assistiti dalle rispettive cause di prelazione, nell’ipotest di
liquidazione fallimentare, con una dilazione inferiore rispetto a quella che sarebbe loro imposta
ai fini della soddisfazione dei rispettivi crediti nell’ipotest di liquidazione fallimentare
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Con osservanza.
Milano , 20 aprile 2017
Dott, Sandro . to
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